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1. Introducere

Acest raport este rezultatul evaluarii Academiei Navale Mircea cel Bitran din Constanta.

Evaluarea a avut loc in perioada 2012-2013, in cadrul proiectului "Performanta in Cercetare,
Performanta in Predare - Calitate, Diversitate, Inovatie in universitatile din Romania", care are
drept scop consolidarea elementelor constitutive si functionale de bazi ale unlver5|tatllor
romdanesti, cum ar fi autonomia si competenta administrativd a acestor institutii, prin
imbunatdtirea proceselor de asigurare a calitatii si a competentelor manageriale.

Evaludrile institutionale au loc in contextul unei evaluari globale a stirii mediului universitar
romanesc, fiecare universitate fiind evaluatd de citre o echips independenta de evaluare
institutionala, folosind metodologia descrisi mai jos.

1.1. Programul de evaluare institutionala

Programul de evaluare institutionald (IEP) este un serviciu asigurat de membrii Asociatiei
Universitatilor Europene (European University Association, EUA), prin care sunt furnizate evaludri
pentru a sprijini institutiile participante in dezvoltarea continud a managementului strategic si a
culturii interne a calitétii. IEP este un membru cu drepturi depline al Asociatiei Europene pentru
Asigurarea Calitatii in Tnvitamantul Superior (ENQA) si este listat in Registrul European pentru
Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior (EQAR).

Caracteristicile distinctive ale Programului de evaluare institutional3 sunt:

- Un accent puternic pe faza de auto-evaluare;

- O perspectiva europeana;

- O abordare de tip evaluare colegial3;

- Un sprijin pentru imbunétatirea activitatilor.

Analiza IEP vizeaza institutia ca un intreg functional si nu abordeaz3 detaliat programele de
studii individuale sau alte entitati academice. Programul de evaluare se concentreaz3 asupra:

- Proceselor de adoptare a deciziilor, analizei structurilor institutionale si eficientei
managementului strategic;

- Relevantei proceselor interne de calitate si analizei gradului in care rezultatele obtinute
sunt utilizate in procesul decizional sau de management strategic, cu determinarea deficientelor
percepute in interiorul acestor mecanisme interne.

Evaluarea este orientatd catre patru intrebari-cheie, pe care se bazeazi intreg procesul de
armonizare si adaptare a abordarilor institutionale, astfel:

- Ce urmareste institutia sa facd?

- Cum incearca institutia sa-si atinga obiectivele?

- Cum isi apreciaza institutia functionalitatea?

- Cum se schimbad institutia in scopul de a-si imbunatiti procesele interne?

1.2. Profilul Academiei Navale Mircea cel Bitran din Constanta

Academia Navald Mircea cel Bdtran este o institutie care isi etaleazi mandria. Ea are o
istorie lunga intr-o tard care a experimentat reforme continue inregistrand dlscontmu}ah’?n‘\
dezvoltare. Institutia se auto-percepe ca o academie militard de invitimant superior politeh ‘Ti".-. Cu,.,,:,
0 luna inainte de prima vizitd de evaluare Academia Navald a sirbjtorit aniversarea a‘ 1#0 de.
existentd. Aceastd istorie stimuleaza increderea Academiei si ii justific mandria asuma a»pm lgaﬁ,
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Academia Navald in organizarea existentd la acea datd a fost divizat3, mostenind exclusiv
finantarea pentru dimensiunea sa militard in detrimentul clientilor s&i studenti civili. Tn prezent cei
150 de cadeti, ce poartd uniformd, ai Fortelor Navale Romane reprezintd mai putin de 10% din
numarul actual de studenti, care se apropie rapid de 2.000. Restul studentilor sunt in prezent civili
fiind inmatriculati intr-o facultate distinctd infiintatd pentru pregitirea cadrelor pentru marina
comercial3, fara finantare de la guvern.

Tn 1990, sectia de marin3 civild s-a reconstituit intr-o nous institutie in domeniul educatiei
de marind comerciald din Constanta. Institutia infiintatd la acea datid a pastrat locurile civile
finantate de stat, lasand Academia Naval3 intr-o pozitie financiar3 orientat3 citre finantarea de la
buget exclusiv pentru locurile sectie militare. De la acest nucleu insitutia si-a construit in prezent o
pozitie financiard puternicd, bazatd proponderent pe surse de auto-finantare provenite din taxe de
scolarizare. Fdra aceaste surse Academia Navald nu ar fi viabil3 ca o universitate independents, de
sine statdtoare. Tntre cele doud institutii existd in prezent cateva contacte de lucru, iar aceste
relatii au fost mentionate doar in trecere. Nu existd nici o tendintd a Academiei Navale de a-si
modifica pozitia sau de a fuziona.

Cu toate acestea, Academia Navala considerd ca performantele sale deosebite cu privire la
calitatea pregatirii studentilor pentru sectorul marinei civile justificd acordarea finantarii de la
bugetul de stat, in conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

Academia Navald s-a orientat cdtre oferirea de servicii educationale de calitate. Aceast3
atitudine este consideratd ca esentiald pentru definirea identitdtii si pozitiei institutiei intr-o
economie maritima cu vocatie globald. Academia doreste s mentina o calitate ridicat3 a serviciilor
si o reputatie pozitiva pe piata, in detrimentul extinderii. Aceastd atitudine urmireste sa valorizeze
identitatea sa duald, militara si civild, prin atragerea de beneficii economice din caracterul
particular si combinat al formarii profesionale din punct de vedere caracterial dar si pedagogic,
care sa conduca la depdsirea diferentelor dintre culturile profesionale si evolutiile eterogene in
cariera a celor doud dimensiuni educationale. Cadetii militari si studentii marinei comerciale au
acces la simulatoare de inaltd calitate si la alte echipamente moderne din cadrul Academiei,
ambele categorii educationale beneficiind in aceeasi m3surd de investitiile realizate. Cadetii
Marinei Militare obtin gadul de ofiter si urmeaza ulterior stagiul de instruire militara in Scoala de
Aplicatie a Fortelor Navale dupa absolvire. Acestia au o cariera precis definita.

Studentii marinei comerciale urmeaza, de asemenea, un program educational de patru ani.
Absolventii acceseaza locuri de muncd in flotele comerciale la nivel national si international,
diferite companii din industria navala si in cadrul autoritatilor portuare. Un pas firesc in carieri
este obtinerea ulterioara a diplomei de master in cadrul Academiei Navale in specialitatea
corespunzatoare, care sa-i ofere promovarea in profesie. Companiile navale, operatorii portuari si
autoritatile navale sunt implicate in planificarea strategica si adoptarea deciziilor din Academia
Navala.

Ambitiosul si energicul rector al institutiei a fost numit in 2010 pentru o perioada initiald de
2 ani si a fost reinvestit in functie in 2012 pentru un mandat de 4 ani, prin alegeri academice libere,
in conformitate cu prevederile Legii Educatiei nr.1/2011. El promoveaza idei noi si este deschis in
stilul sau managerial, fapt de naturd a stimula schimbarea chiar in cazul unor restrangeri externe.
Schimbarea este ingreunatd insd de cadrul normativ in vigoare si de reglementirile stricte ale
autoritatilor, mai ales din dimensiunea militard. Rectorul este puternic angajat in promovarea
sistemului intern de calitate pentru a monitoriza si pentru a imbunétati performantele institutiei.
Standardul 1SO 9001 este vdzut ca o completare esentiald a cerintelor nationale de caI,LtatE‘?i\\.___
invatamantul superior (ARACIS). Academia Naval3 trebuie s3 indeplineasc3 standardele g‘n’roase =
de calitate furnizate de diverse institutii de reglementare la nivel european si national. d

Academia Navald genereaza un flux deschis de informatii si valorifica feedba
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proces continuu de evaluare si de imbunatatire a activitatilor. Fluxul de informatii feedback citre
nivelurile inferioare este mai bine definit decét fluxul de informatii citre nivelurile superioare. Nu
exista informatii militare confidentiale la care studentii si fie conectati prin intranet si care sa
determine limitari in studiu. Simulatorul excelent si alte echipamente moderne din dotare permit
stimularea inovatiei si promoveaza bunele practici in procesul de invatare-predare. Dimensiunile
institutionale reduse permit un nivel ridicat al interactiunii fati-in-fat3 si informale, in raport cu un
nucleu bine definit al conducerii. Canale de comunicare multiple sunt utilizate pentru a imbunatati
fluxul de informatii.

Recesiunea globald si numdrul in scddere al tinerilor din Europa accentueazi dificultitile
acestor timpuri, dar totusi piata maritima globald este in crestere. Solicitirile sale si cele ale
tehnologiilor navale in continud schimbare creazi presiune pentru inovare. Managementul
Academiei Navale este constient de aceste schimbiri de mediu. Cultura internd imbin3
conservatorismul traditional cu aspiratiile profesionale pentru a spori calitatea si statusul pe piata
regionald. Planurile actuale privind modificarea facultatilor si structura departamentelor va testa
cat de bine schimbarile vor putea fi suportate.

1.3. Procesul de evaluare

Raportul de auto-evaluare a Academiei Navale Mircea cel Batran (denumit3 in continuare
Academia), impreunda cu anexele, a fost trimis echipei de evaluare in noiembrie 2012. Vizitele
echipei de evaluare au avut loc in decembrie 2012, respectiv in martie 2013. intre vizite dr. Catalin
Popa a furnizat informatiile suplimentare solicitate.

Procesul de auto-evaluare a fost efectuat de urmatoarea echipi de lucru:

-Presedinte: Prorector didactic, Conf. univ.dr.ing. Pricop Mihail

-Secretar: Seful Biroului Cercetare Stiintifica, dr.ing. Toma Alecu

-Ofiter de legdturd:  Prodecan Facultatea de Marin3 Civil3, Lector dr. Popa Catalin
-Membri: Decanul Facultatii de Marina Civil3, Prof.univ.dr.ing. Ali Beazit

Decanul Facultatii de Marina Militar3, Conf.univ.dr.ing. Dobref Vasile
Prodecan Facultatea de Marina Militard, Dr.ing. Atodiresei Dinu
Prorector pentru formarea continu3, Lector dr.ing. Popa Adrian
Director Departament, Conf. univ.dr.ing. Tarabuta Octavian
Reprezentant Facultatea de Marina Militard, Sfarc leftimi lonut
Reprezentant Facultatea de Marina Civil3, Giosanu Stefania

Raportul de auto-evaluare, impreund cu anexele sale a fost trimis echipei de evaluare in
noiembrie 2012. Vizitele echipei de evaluare in Academia Navald Mircea cel Batran au avut loc in
perioadele 10-12 decembrie 2012, respectiv 10-13 martie 2013.

Echipa s-a intélnit cu grupul de auto-evaluare de doui ori in timpul vizitei sale initiale. Din
aceste intalniri a rezultat evident c3 procesul a fost luat foarte in serios iar sarcina a fost abordat3
foarte bine, efortul concentrandu-se pe datele colectate din care a rezultat un raport concis, insotit
de anexele cuprinzdtoare. Lucrarea de auto-evaluare a atras pe lang3 participarea largd din toate
partile institutiei si stakeholderi. A existat un interes larg evident fati de proces si raport si in
vizitele ulterioare ale echipei din decembrie 2012 si martie 2013. Peste cincizeci de persoane au
participat la prezentarea de incheiere a echipei din data de 13 martie.

Echipa de evaluare (denumita in continuare ,,echipa”) a fost format3 din: p

- Henrik Toft Jensen, fost Rector, Universitatea Roskilde, Danemarca, Presedinte al €&

- Nejat Erk, fost Prorector, Universitatea Cukurova, Turcia; / :

- Simona Dimovska, studenta a Universitatii ,,Sfintii Chiril si Metodiu”, Macedoni '
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- Chris Duke, RMIT Australia si Universitatea din Glasgow, Scotia, fost presedinte USW
Nepean, Australia, coordonatorul echipei.

Echipa multumeste personalului Academiei Navale Mircea cel B&trdn pentru primirea
calduroasa si pentru ospitalitate. Academia a fost deschisa si non-defensiva cu privire la tot ceea ce
a fost solicitat din partea echipei. Institutia s-a implicat pe deplin in procesul de consultare,
incepand cu rectorul care a abordat deschis aceste aspecte inc3 de la prima intalnire, demonstrand
un interes deosebit si o atitudine deschisa pe tot parcursul vizitelor. Tot personalul a fost de ajutor,
in special si in mod deosebit persoana de legatura, dr. Catalin Popa. Studentii consultati au fost, de
asemenea, remarcabili in modul lor de gandire, seriozitate si dornici de a oferi comentarii si sfaturi
utile.

2. Conducerea si adoptarea deciziilor
2.1. Ce incearca sa intreprindd Academia Naval3?

Academia este o institutie puternicd, mandr3, dedicata producerii de absolventi de calitate
superioara pentru navele Fortelor Navale si ale marinei comerciale. Institutia urméireste mai
degraba cresterea calitatii, decat cresterea in mirime sau a numérului de studenti. Academia
urmdreste cresterea notorietdtii si prestigiului sdu international, respectiv cresterea in mod
semnificativ a performantelor in cercetarea aplicatd, mentinand contactul apropiat cu piata fortei
de munca si cu clientii sdi externi. Rectorul apreciazd in mod deosebit sistemul managementului
calitatii, dovedindu-se un campion al implementérii ISO 9001, urmérind incorporarea unei culturi a
calitatii la nivel institutional. Odatd cu acestea apar inovarea in planurile de invitimant, in
procesele de predare-invatare si in mediul educational.

Academia Navala este pe deplin angajata in pastrarea si tragerea mai aproape a celor dou3
fluxuri educationale: un flux de dimensiuni reduse care pregateste ofiteri de marina sub auspiciile
regulamentelor militare si un flux educational semnificativ mai mare de studenti civili care urmaresc
ocuparea unui loc de munca in marina comerciala. Chiar dac3 si dimensiunea civild presupune un
grad ridicat al disciplinei pentru ocuparea ulterioara a unui loc de munca ca personal ambarcat pe
mare, studentii civili au mai multd libertate iar standardele lor de formare sunt mai putin stricte
decdt in cazul cadetilor militari. Academia considerd ca beneficd combinarea celor dou3 fluxuri
educationale. Echipa sprijind si apreciazd aceastd perspectivd, in sensul asigurdrii unei democratii
sanatoase, dar si din ratiuni pedagogice si economice.

Academia cauta sa investeasca mai mult in infrastructura de predare, in general aflata deja
intr-o stare bund, dar si pentru a imbunétati invatarea centratd pe student. Angajamentul siu de a
furniza ofiteri de marina de foarte bund calitate inseamn3 conectarea mai stransa la piata muncii.
Echipa este de pdrere ca ar trebui sa fie posibild inserarea experientelor practice de specialitate in
primii ani de studiu din planul de invatdmant. in aceast3 privintd incircarea exagerat3 cu sarcini
didactice teoretice, fard o relatie clard cu practica din domeniul maritim, poate si conduci la
scaderea relevantei educationale. Disciplinele teoretice fundamentale ar trebui s3 fie mai mult
orientate spre rezultatele invatarii asteptate ale programelor de studii.

Nu se manifestd nici o dorintd de a fuziona cu alte universitdti militare sau orientate spre
domeniul securitatii. Legaturi mai stranse si colaborri sunt cdutate mai degraba in aria cu/rpgﬁfa—t‘éfj
si formare continua, respectiv in domeniul cercetérii la nivel inalt, cu respectarea consigéréntelor ,r
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noi cursuri pentru a satisface nevoile si oportunitatile reale ale pietei, de exemplu, la nivel master in
activitatile de foraj maritim, cu predare in limba englez3, pentru sprijinirea noilor activititi de
exploatatii petroliere, preconizate pentru bazinul romanesc al Marii Negre. Acest lucru ar putea
permite Academiei Navale sa recruteze candidati de top, absolventi din afara tarii si astfel s3
intdreasca legdturile sale cu tarile UE si NATO.

2.2. Cum incearca Academia Navali si-si indeplineasci obiectivele?

Leadershipul puternic, comunicarea deschisa si diversificatd si vointa de a face schimbari
prin modernizarea structurilor sale, sunt esentiale pentru abordarea strategici a Academiei.
Rectorul cautd sa inspire si sa motiveze intreaga Academie spre o viziune si obiective comune,
stimuland participarea activa. Feedback-ul studentilor si al personalului sunt incurajate, in ciuda
structurii militare de autoritate, in special la Facultatea de Marina Militard. Din punct de vedere
strategic si pedagogic, clarificarea raportului intre dimensiunile academica si vocationala in educatia
de marind reprezintd o preocupare.

Relatiile de lucru armonioase si legaturile formale statuate in conformitate cu prevederile
legale fac ca managementul impartit intre Consiliul de administratie, prezidat de rector, si Senat s3
fie fluent si colaborativ. Relatiile dintre facultate, structurile departamentale si structura de
conducere a Academiei, par de asemenea bune, in ciuda unui instinct conservator natural, regasit
printre unii membri ai comunitatii academice, lucru normal insd intr-o institutie de traditie si
prestigioasa.

Exista intdlniri periodice frecvente la nivel de facultate, departament si la nivel central.
Exista o sesiune anuald de planificare de trei zile, la care participa toti membrii comunitatii
academice, in fiecare luna septembrie a anului. Academia functioneazi bine: atit in cadrul
conducerii duale, necesara legal, din partea Administratiei si a Senatului, cit si in perspectiva
conformadrii cu cerintele a doud ministere — Ministerul Apéararii si Ministerul Educatiei. Conducerea
Academiei Navale nu are nici un reprezentant din exterior, dar beneficiari cheie precum Fortele
Navale si companiile de transport maritim sunt implicate din plin in activitatile de planificare si de
luare a deciziilor.

2.3. Monitorizarea

Calitatea personalului din departamentul central de asigurare a calitatii permite efectuarea
unui ciclu complet si sistematic de monitorizare a calitdtii, de colectare a datelor si raportare pentru
indeplinirea standardelor externe sau nationale, inclusiv ISO 9001. Aceste actiuni sunt integrate
intr-un singur sistem in cadrul unui ciclu anual. Datele sunt colectate, analizate si raportate prin
structura academica fiind comunicate Senatului. Existd eforturi evidente pentru a imbunititi
calitatea si complexitatea datelor colectate, in special in ceea ce priveste feedback-ul studentilor.
Echipa a observat unele neclaritdti cu privire la modul in care unele date sunt analizate si
diseminate, limitadnd utilitatea acestor date ca un instrument institutional pentru evaluarea calitatii
si pentru imbunatatire. Este important s3 se invete din concluziile obtinute din prelucrarea datelor,
pentru a raspunde cerintelor cantitative de audit extern.

Academla ar avea de castigat in urma unei analize mai detaliate si a unei
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disocieri statistice ar putea include categoriile de studenti cu frecventd sau cu frecvents reduss,
performanta si impactul studentilor care se transferd de la alte facultdti in ani diferiti. Aceste
aspecte ar putea pune in lumind motivele pentru care unii studenti s-au retras sau au fost obligati
sa pdrdseasca scoala. Aceste date ar trebui sd sugereze noi modalititi de a creste rata de absolvire
in mod suplimentar la masurile deja adoptate. Ar trebui s3 fie incluse criterii de analizi pe baz3 de
sex si clasd sociala, de asemenea si cifrele de scolarizare la admitere.

Cu siguranta, s-au facut eforturi pentru a se asigura ca informatiile colectate sunt analizate si
ca sunt intreprinse actiuni corespunzatoare, cum ar fi de exemplu in ceea ce priveste ocuparea
fortei de munca si plasarea absolventilor Academiei Navale. Costul si volumul de munci in plan
administrativ sunt mari, dar opinia predominant este ci investitia este necesar3 pentru a sustine o
calitate inalta si un prestigiu corespunzator.

2.4. Cum se transforma Academia fn scopul de a se imbunititi?

O conducere puternica si deschisd, combinata cu vointa de a intreprinde modificiri si de a
moderniza structurile interne sunt importante pentru capacitatea Academiei de a se transforma si
dezvolta, in ciuda constrangerilor externe. Aceste constrangeri includ si impactul crizei financiare
globale, cu referire la reducerea resurselor si diminuarea oportunitatilor de recrutare si promovare
de personal.

Aceste constrangeri includ, de asemenea, restrictiile severe impuse de Guvern atat prin
Ministerul Apdrarii cat si prin Ministerul Educatiei, unele fortate de constrangeri financiare, dar
altele din prudenta in a oferi institutiilor libertatea de a inova si de a fi antreprenoriale. Fiind
subordonatd la doud ministere si tributard unei birocratii privind respectarea cadrului de
reglementare impus, Academia este limitatd in capacitatea de schimbare. Aceste intarzieri si
interdictii sunt de natura a descuraja o conducere institutionald mai putin determinat3. In unele
zone, cum ar fi capacitatea de a opera antreprenorial, veto-ul asupra producerii de venituri proprii
pentru scopuri universitare aprobate, pare sa aiba o ratiune nesatisficitoare.

Unii dintre membrii personalului didactic manifestd rezistentd la schimbare, aceast3
atitudine rezultdnd din puterea traditiei navale si a culturii militare legate de disciplin3. Personalul
din functiile de conducere este deschis in idei, non-defensiv si dornic de modernizare, in ciutare
permanenta de noi oportunitdti cu sesizarea prealabild a amenintarilor. Cu toate acestea, poate
exista o tendintd generala a institutiei de a fi mai mult reactiva decat proactivi. Rectorul, in special,
doreste sa profite de noi oportunitati internationale si adoptd o pozitie antreprenorial3, prin
intermediul contractelor, schimburilor academice, etc.

Disponibilitatea Academiei de a aborda noile provociri este ilustratd prin modificirile
structurale luate in considerare la momentul vizitei echipei. Tn structura actuald departamentele
sunt organizate pe discipline, cum ar fi de exemplu matematica. Planul propus este de a orienta
structura pe principii trans-disciplinare statuate pe programe educationale distincte. Acest lucru
implica faptul ca disciplinele teoretice fundamentale vor fi orientate in mod clar spre programele de
studiu si rezultatele privind competentele.

Facultatea de Marina Militara si Facultatea de Marind Civild reflectd dualitatea aportului
militar si civil, fiind planificatd inlocuirea acestora cu doud noi facultiti, fiecare avand in structuri
doua departamente o facultate de mgmerle marltlma si electrica cu departamentele de inging
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navigatie si transport naval.

Aceste modificari, determinate de o puternica ratiune pedagogica, vor avea nevoie de multe
eforturi pentru a obtine aprobarea forurilor externe si pentru obtinerea de sprijin intern activ.
Impactul asupra mediului de lucru si asupra relatiilor intre cadre didactice va fi considerabil. Echipa
felicita decizia rectorului si a colegilor sai de implementa aceasta sarcina dificila, acesta fiind in mod
clar un lucru de dorit.

3. Predarea si invatarea

Obiectivul Academiei este de a pregati studenti cu un nivel ridicat al calificarii in cariera
militara si civila. Academia transmite cunostintele si formeaza abilitatile practice necesare pentru
lucrul cu tehnologia si cu standardele profesionale in schimbare si, de asemenea, formeaza
capacitatea absolventilor de se pregati permanent prin cursuri scurte de formare continua.
Angajamentul fata de invatarea prin practica este puternic, insa exista dificultati in acest sens.

Dilema centrala a Academiei Navale se refera la modul cel mai bun de a combina aspectele
academice si vocationale de predare si invatare pentru studentii militari si civili. Separarea a doi ani
de teorie de experienta practica care urmeaza mai tarziu in anii superiori este o problema care nu
este usor de rezolvat, avand in vedere cantitatea cunostintelor care urmeazi sa fie invatate si
cerintele din exterior.

Pentru cadeti exista un volum mare de lucrari teoretice in fizica, inginerie si matematica in
primii doi ani si putine legaturi cu domeniul practic profesional pana in al treilea si, in special pana
in al patrulea an. Ingineria este esentiala pentru ambele programe de studii si pentru cariere.
Cadetii vorbesc de o viata dura si stricta in primul an, cu un volum mare de lucru. Volumul mare de
teorie si invatarea bazata pe memorare par sa nu fie in legaturd cu experienta practica
profesionala.

Pe de alta parte, studentii apreciaza diversitatea de stiluri de predare si calitatea
materialelor care faciliteaza procesele de invatare. Printre punctele forte ale Academiei Navale au
fost remarcate: buna comunicare cu studentii, utilizarea eficientd a retelei interne de comunicare,
lucrul in echipa al cadrelor didactice, organizarea consultatiilor suplimentare si a tutorialelor de
pregatire pentru studenti sau aplicarea de noi tehnici de invatare si metode de instruire. Pe de alta
parte, desi limba engleza este o materie obligatorie, nici una din discipline nu este inca predata in
limba engleza.

n opinia echipei, insertia elementelor practice pe langs teorie ar ajuta motivatia invatarii.
Chiar si pentru cadetii care provin din liceele militare, cerintele Academiei Navale par foarte
exigente. Exista o disciplinda ferma privind prezenta la cursuri, instructia militard si serviciile,
precum si studiul. Elevii apreciaza orele predate de lectori invitati din afara institutiei, din domeniul
militar sau civil, care pot explica cu autoritate legatura dintre studiul teoretic si activitatea practica.

Metodologia de obtinere a feedback-ul personal de la studenti si modul de actiune in acest
sens par a fi riguroase. Studentii care intampina probleme pot obtine sprijin suplimentar acolo
unde este necesar. Cei care nu promoveaza cursurile la sfarsitul semestrului primesc instruire
suplimentara daca este cazul si sunt reevaluati in sesiunea de toamna. Feedback-ul primit de la
angajatori este luat in considerare cu seriozitate, influentand planificarea si revizuirea planului de
invatamant.

S-a constatat o rata slabad de raspuns la formularele de evaluare oficiald din/g
studentilor. Studentii criticd propria lor motivatie scdzutd, recunoscand mai tarziu
fundamentare riguroasa a disciplinelor. Rata scazuta de raspuns al studentilor a fost im
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prin adoptarea unui chestionar electronic, completat colectiv in momente dedicate, in locul
traditionalului suport de hartie. Echipa felicitd Academia Navald pentru acest demers si incurajeaz
continuarea de activitati ulterioare in asemenea directii.

Studentii pot vedea acum semne clare ca feedback-ul lor este luat in considerare. Acest
lucru este important pentru cultura internd a Academiei si pentru cresterea motivatiei si a
moralului. Canalele si mijloacele dedicate pentru asigurarea acestui feedback ar putea fi mai
relevante si mai clar definite.

Chiar apreciind avantajele experientelor practice, studentii inteleg nevoia fundamentelor
matematice riguroase. Este dezirabila utilizarea intensd a echipamentelor - laboratoare,
calculatoare, simulatoarere - in special pentru studentii marinei comerciale, desi acest lucru este
solicitd un efort de munca intensiv din partea personalului academic. Personalul academic ar
trebui mentina ritmul deja superior al comunicérii intre colegi si studenti si s utilizeze solutiile
software noi, respectiv platforma de e-learning, care conferi rezultate excelente.

Simulatoarele costisitoare, de ultimd generatie, si diferitele tehnologii media utilizate
pentru a sprijini invatarea sustin faptul cd predarea este bine adaptata la diverse stiluri de invatare.
Accesul studentilor marinei militare la echipamentul tehnic modern imbunététeste experienta lor
practica prin simularea exercitiilor aplicative. Planurile rectorului de a schimba structura celor dou$
facultdti si de a combina cele sapte departamente in patru mai puternice (a se vedea capitolul 2 de
mai sus), ar trebui sa imbunatdteasca calitatea experientei studentilor.

in general, studentii sunt multumiti de eforturile profesorilor lor, cei mai multi dintre
acestia folosind metode moderne de predare si fiind dedicati muncii lor. Ei gasesc ca fiind bun3
combinarea grupurilor de studenti ai marinei militare si comerciale, in ceea ce priveste predarea si
utilizarea resurselor. Cadetii militari observa in mod normal si uneori invidiazi mai marea libertate
si informalitate a colegilor lor de la marina civil3. Tns3, pe de alté parte, aceeasi studenti apreciaza
avantajele sigurantei locului de munca si ale perspectivelor pozitive in cariers.

Constrangerile bugetare instituite de la debutul crizei financiare determina lipsa fondurilor
pentru premierea performantei, astfel incat aceastd posibilitate de imbunatitire a activitatilor
pentru personalul militar si civil este eliminata. Exista un entuziasm de a preda bine si pentru a se
adapta dupa necesitdti, pentru o implicare performanta in lucrul cu studentii. Cu toate acestea, o
parte a personalului militar, care apreciaza in special traditiile navale ale Academiei Navale este
mai circumspecta si ezita sd adopte abordari trans-disciplinare. Aceasti situatie ne face si credem
ca sprijinul colegial in randurile personalului ar putea fi utilizat mai mult. Exista legéturi in jos si in
sus pe lantul ierarhic administrativ. Sanctiunile finale includ concedierea personalului
neperformant.

Rectorul este profund angajat in adoptarea inovatiilor in educatie si in implementarea unei
culturi a calitatii si inovatiei in cadrul Academiei Navale. Existd o dilem3 dac3 regimul calitatii cu
multe fatete nu cumva va ajunge sa inhibe creativitatea si inovarea. Ministerul Educatiei si
Ministerul Apararii exercitd un control riguros asupra institutiei. Echipa incurajeazd Academia
Navala in eforturile sale de a fi mai aventuroasd, de a-si asuma de riscuri, de a actiona proactiv si
de a dezvolta mai mult metode de predare centrate pe student si mai mult invitarea activi pe
timpul cursurilor. Ar fi de real folos dacd ministerele in cauza ar putea revizui in permanent cadrul
normativ pentru a stimula eficienta institutionala si inovarea, in conformitate cu politica.

Echipa de audit nu a observat niciun interes pentru fuziunea cu alte institutii militare si nieio:
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viitoare, in ciuda obstacolelor. Secretul militar si statutul deplin de ofiter se aplica absolventilor de
marina militard din momentul incadrarii in scoala de aplicatie. Daci obiectivul fuzunii este atins,
atunci ar putea fi rezolvata dilema pedagogica a separirii teoriei de practic.

Pe latura civild, avand in vedere politica Ministerului Educatiei, echipa s-a intrebat de ce
Academia Navald nu primeste suport pentru mai multe burse pentru studentii civili ai marinei
comerciale, care probeaza o performantd de calitate superioars.

in rezumat, personalul academic ar trebui s modifice continuu planurile de invdatamant si
metodele de predare-invatare, ceea ce a devenit o culturd. Unele dintre cursurile predate trebuie
sa fie in limba englezd, incepand poate cu grupuri informale mai mici si orientat catre cursurile cele
mai relevante pentru internationalizare si pentru viitoarele optiuni de angajare.

4. Cercetarea

Academia crede intr-o bazd academicd puternicid pentru tot ceea ce face, care sa
indeplineasca standarde internationale exigente in ambele domenii ale ocuparii fortei de munc3,
marina militard si marina civild. Ea recunoaste beneficiul reciproc care poate veni din partea
legaturii directe intre cercetare si invitadmant, adic3 intre generarea si transmiterea de cunostinte.
Studentii de ani mari ar putea avea de castigat din participarea directa in unele proiecte si echipe
de cercetare. Academia este de acord cu clasificarea sa actuald in noul sistem national. Exist3, de
asemenea, o aspiratie de a dobandi statutul de lider in cercetare in cazul in care resursele si
directia pot fi identificate.

Fiind o universitate de invitdmant si cercetare, Academia nu are personal desemnat
exclusiv pentru cercetare. Cercetarea face parte din fisa postului si din responsabilitatea fiecarui
membru al personalului academic. Aceasta este vazuti ca fiind solicitants, dar si esentiald pentru
cariera individuald a personalului. Tncircarea mare didactica si lipsa de timp sunt principalele
obstacole practice pentru cadrele didactice. Se fac eforturi pentru a castiga mai multe contracte de
cercetare de la Ministerul Apdrarii Nationale si proiecte de cercetare-dezvoltare cu mediul de
afaceri sau, de asemenea, contracte de cercetare cu finantare europeand. Academia ar dori s3
infiinteze un program de studii doctorale si s recruteze personal cu grade didactice superioare.
Tnceput in 2009, proiectul RoNoMar din Programul de Cooperare Norvegian, care a durat trei ani,
reprezinta o realizare majord, cu rezultate de ultimi generatie, cruciale pentru strategia si
succesele viitoare.

Echipa de evaluare sprijind dorinta Academiei de a consolida cercetarea, cu accent pe
cercetarea aplicatd si pe cercetarea-dezvoltarea corespunzatoare unei universitati tehnice si cu
orientare vocationald. Acest angajament este echilibrat de misiunea de a sustine si dezvolta
invatdmantul vocational de cea mai inalt4 calitate. Aceasta este impiedicat3 de lipsa de resurse, in
special datorita recesiunii globale, ceea ce inseamn3, in special, lipsa de timp pentru cercetare a
personalului didactic.

Nu a fost foarte clar modul in care este masurati si evaluat3 performanta in cercetare.
Academia recunoaste cd evaluarea rezultatelor cercetirii ar trebui si fie consolidata, iar
performantele sa fie recompensate direct. Tn sustinerea acestui fapt, echipa recomanda si nu fie
folositi indicatori si masuri necorespunzitoare cercetirii aplicate si institutiilor de mvatamgpL__ﬁ
tehnic de specialitate avansati. Supra-accentuarea misurilor academice conve ) g@ate‘” N\
nepotrivite, cum ar fi publicatiile indexate in reviste de top, poate avea consecinte in ottmtare"'
daunitoare. '
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Pentru a-si imbunatati performantele in cercetare, Academia are nevoie de: obiective de
performanta clare, adecvate si realiste; atragerea de fonduri suplimentare de cercetare din
contracte sau granturi, contactul cu pietele specializate si cu nevoile de cercetare-dezvoltare; si
recrutarea, atat cat permit bugetele si disponibilitatea de candidati calificati corespunzator, de
lectori excelenti in domenii relevante, de varf tehnologic. Institutia ar putea explora crearea unei
mase critice de cercetare mai mare, in special cu ajutorul unititii de cercetare a Fortelor Navale.
Echipa a constatat cd unele cadre didactice cu experientd din marina si din flota comercial3 ar
putea contribui la cercetare-dezvoltare.

in rezumat, exista un angajament puternic pentru intensificarea cercetarii la fiecare nivel al
universitatii, atat din partea administratiei de varf, cat si din partea studentilor. Acest lucru trebuie
sa fie sustinut de planuri strategice si practice de cercetare colaborativi. Au fost lansate mai multe
initiative pentru a ridica nivelul de cercetare si rezultate; facilititile de laborator de inalt3 calitate
utilizate in prezent maresc potentialul de cercetare de inalt3 calitate.Cu toate acestea nu exist3
nicio dovada a unei politici generale de cercetare cu obiective vizibile clar, prioritati si plan de
punere in aplicare. Imbunététirea volumului si calitatii de cercetare nu trebuie s3 fie ficute in
dauna activitatilor de predare de calitate, fatd de care personalul didactic este determinat, si pe
care se bazeaza reputatia Academiei.

5. Serviciile citre societate

Academia este angajatd cu pasiune in servirea Fortelor Navale si a marinei comerciale prin
intermediul pregatirii profesionale de cea mai inalt3 calitate si cu un ridicat grad de actualizare.
Aceasta include servirea si integrarea cu necesitdtile si cu standardele pietelor europene si
internationale de transport maritim.

Existd un program destul de ldudabil de activitati extrascolare in regiunea local3 si in orasul
Constanta. Academia nu fincearcd, totusi, s serveascd comunitatea locald si a orasului prin
programe generale de abordare a acestora. Ea ar putea lua in considerare utilizarea pe scard mai
largd a facilitatilor ei de inalt nivel in activitati ale comunitétii locale, in cazul in care acest lucru
este posibil din punct de vedere logistic. In prezent, prin regulament, serviciile si utilizarea
facilitatilor nu pot fi valorificate, elimindndu-se astfel o bazi antreprenorial3 semnificativa pentru
largirea suportului fatd de activitatea academica principala.

Tn ceea ce priveste justitia social3 si oportunitatea exist3 preocuparea ca Academia serveste
preponderent familiile favorizate, in special cele cu o traditie militara puternic3, care furnizeazs
majoritatea candidatilor pentru marina militard. Nivelurile taxelor si absenta unor resurse
semnificative de acordare de burse impiedica inscrierea studentilor cu venituri mici. Academia
poate sa-si permita foarte putin sustinerea burselor, si doar pentru cativa studenti. Aceasta este, in
esentd, o chestiune adresabild unor contributori generosi, angajatorilor cu strategii pe timp
indelungat si guvernului national.

Academia educa si studenti la frecventa redusa, pe langs cei de la forma de invatdmant cu
frecventd, bazandu-se pe studiu individual si sprijin prin retea, precum si pe pregitirea in tutoriat.
Desi acest lucru se dovedeste a fi de succes pentru anumite tipuri de studenti, el ar putea fi extins
pentru a sprijini accesul mai larg, mai ales pentru studentii mai motivati, non-traditionali, mai in
varsta decat media studentilor de la zi.
Cu trei ani in urma Academia a creat un puternic Centru de Formare Continué_. a b
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volumului de cursuri profesionale dedicate, de reimprospatare profesionals, de scurt3 durata, deja
existent. Aceste activitati aduc venituri proprii suplimentare foarte necesare in Academia Navali.
Exista un grad de flexibilitate in ceea ce priveste utilizarea acestora, insd un grad mai mare ar
sprijini spiritul antreprenorial demn de laud3 al Academiei.

Diferite servicii de formare ale Centrului corespund nevoilor diverse de specializare ale
clientului. Se fac eforturi continue pentru intalniri si discutii cu clientii asupra cerintelor, in special
referitor la tehnologia in schimbare si uzura moral3 rezultants. Reprezentantii esalonului superior
de comanda al Fortelor Navale vorbesc despre ANMB ca fiind "Academia noastri”, un semn de
satisfactie si inalt respect. Academia incearcd si mentina legéturi apropiate cu organizatiile care
accepta studentii sdi si care au nevoie s le actualizeze cunostintele prin cursuri de formare.

Cea mai mare parte a cadrelor didactice si de instruire angajate la Centrul de Formare
Continua sunt din sfera de activitate din afara personalului regulat al Academiei. Acest lucru d3
forta data de relevanta si de experienta curent. Ar fi bine ca mai multe cadre din structura intern3
a Academiei sa poatd preda, de asemenea, la aceste cursuri, care oferid o conexiune directd cu
lumea profesionald in domeniu. Acest lucru ar putea lega, de asemenea, capacititile
antreprenoriale ale Centrului de Formare Continud de satisfacerea nevoilor externe de cercetare-
dezvoltare, sub forma de proiecte contractate si consultants, care s3 genereze mai multe venituri
pentru cercetare.

Universitatile din unele tari au programe de invatare bine dezvoltate in domeniul serviciilor,
care conecteaza studentul la comunitatile locale. Este posibil ca volumul de munc3 al studentului
sa fie prea mare pentru acest lucru, dar ar putea exista beneficii prin imbogatirea maturizarii
studentilor si dezvoltarea deprinderilor lor sociale esentiale. Tn acelasi timp, Academia ar trebui, in
opinia echipei, sd-si consolideze si mai mult legéturile cu absolventii sai pentru a identifica noi
nevoi si oportunitati pentru plasamente si experientd de munca pentru studenti.

Parcurgem acum vremuri competitive dar dificile din punct de vedere economic.
Antreprenoriatul si inovatia sunt necesare pentru supravietuire si succes. Academia trebuie si fie si
mai aproape de piata industriei maritime, identificind impreun& cu aceasta nevoile emergente.
Autoritatile portuare au nevoi distincte de educatie si formare initial3 si continu3, in special in
domeniile de deprinderi inter-personale, la fel ca flota nationald si mondial3 in activitatile lor pe
mare.

O alta nevoie semnificativd este aceea ca inginerii cu experientd din marina comercialg,
pregatiti in domeniile mecanic si electric si dobandeasci formare avansat3 in domeniul mecanic-
electronic pentru a deveni sefi mecanici/electricieni pe navele comerciale noi, cu un nivel inalt de
control automatizat. Academia insési are nevoie de o noui navi comercial3 pentru un invatamant
de un nivel practic ridicat, dar costul face acest lucru de neatins in prezent. Facilitatile de simulare
confera insd o calitate puternicd si un avantaj de piata. Academia este foarte constientd de
domeniul de actualizare profesional3, aflat in schimbare rapidi. Constientizarea nevoilor din
activitatile de foraj marin la Marea Neagra constituie un bun exemplu curent.

Perspectiva internationala a Academiei nu produce beneficii directe comunitatii locale, in
afard de consolidarea reputatiei. Totusi, ea este o bijuterie in coroana Constantei, oferind orasului
si tarii o inaltd tinutd. Romania a aderat la UE abia recent, iar PIB-ul siu a rimas scizut in
comparatie cu alte tari europene. Recunoasterea de inalt nivel, influenta si partenerii internationali
sunt importanti in mod indirect pentru comunitatea largita. Noi sprijinim Academia in a-si ¢ >
intarirea misiunii asumate in domeniul serviciilor in moduri adecvate.
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6. Cultura calitatii

Potrivit parerii personalului, Academia a fost si ramane un lider in invatdmantul superior
romanesc in masurile de asigurare a calitatii, si, in plus Academia foloseste standardele ISO si ale
Organizatiei Maritime Internationale (IMO). Combinatia dintre cerintele romanesti de asigurare a
calitatii ISO si necesitatea de a atinge nivelul de competent3 europeani, precum si nationala,in
domeniile militar si de angajare in marina comerciald au stabilit impreun3 un cadru exigent, cu
frecvente acumulari de informatii, monitorizare si raportare citre autorititile navale militare si
civile.

Este greu de imaginat un conducator institutional mai complet angajat decat rectorul citre
calitate, ca o cheie a succesului institutional. Un avocat ferm si aplicant timpuriu al 1SO 9001, el
cauta sd integreze acest lucru cu alte sisteme de asigurare a calitatii la nivel national si sectorial,
care sa completeze ce poate face ISO. Aceastd aspiratie vizeazd incorporarea unei profunde culturi
a calitatii in intreaga Academie, astfel incat diferitele cerinte de conformitate s3 fie pe deplin
onorate si utilizate pentru feedback si imbunatétire, ca conditie obligatorie a existentei, o cultur3
implicita si universala.

Volumul de muncd implicat in indeplinirea cerintelor privind raportarile anuale, cincinale
sau alte diverse este costisitor si impovarator. Academia se mobilizeaz3 pentru indeplinirea tuturor
standardelor impovdratoare rezultate din mai multe sisteme de calitate diferite, la nivel mondial,
european si national, astfel incat colectarea datelor, analiza si raportarea pot fi tratate ca un
sistem unic in curs de desfasurare, centrat pe 1SO.

in general, volumul de munc# este acceptat ca un riu necesar, esential pentru a rezista si
pentru pastrarea pozitiei pe piata, in ciuda cresterii estimate a volumului de munci cu 10-20%.
Daca unitatea centrala specializatd pentru asigurarea calititii va creste, ea va fi redistribuit3 la cele
doua noi facultdti propuse. Exista eforturi serioase pentru a mentine procesele de asigurare a
calitatii conectate la viata reald din departamente, pentru consolidare si nu doar pentru
conformitate. Robustetea raportdrilor calitdtii atat de sus in jos, cat si de jos in sus este crucial3
pentru a castiga batalia pentru o implementarea unei culturi organizationale.

In practicd, modalititile de evaluare a studentilor si feedback-ul aferent sunt bine
administrate. Doar aproape jumatate dintre studenti au returnat formularelor de evaluare, dar
acest lucru a fost imbunatatit odata cu utilizarea de noi metode electronice. Studentii au raportat
faptul cd au observat imbundtitirea rezultatelor in predare si intensificarea utilizdrii
echipamentelor. Personalul este impartit intre acceptarea scepticd si entuziasmul pentru
beneficiile rezultate. Calitatea este o competitie intre angajamentul deplin si dreptul de
proprietate a ceea ce se realizeaza, grevatd de indoiala utilitdtii administrarii unui numar atat de
mare de formulare. Crearea unei culturi profunde a calitatii este un element central al strategiei
institutionale.

Academia se bazeaza si pe alte masuri de calitate, cum ar fi monitorizarea numarului si
calitatii candidatilor pentru locurile disponibile. Progresul este monitorizat si studentii care au
dificultati sunt consiliati informal in grupuri mici. Sunt previzute consultatii suplimentare acolo
unde acest lucru pare a fi necesar. Aceste masuri de calitate sunt utilizate alaturi de indeplinirea

cerintelor de raportare periodicd ierarhici. Tn acelasi timp cu indeplinirea cerintelor de audit
extern Academia are nevoie in prezent de diseminarea si analiza datele sale academice, in sp &
referitoare la promovabilitate, transfer si abandon ori retragere, pentru a-si mbg Frﬂﬂ:i
informatiile institutionale si, daca este posibil, performanta. :
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Procentele de promovabilitate si abandon sunt monitorizate, dar este nevoie si fie
prezentate intr-un mod diferit pentru a fi clare. Ultimele trei serii anuale de studenti militari au
reflectat pierderi de 4%, 4% si 7,5% prin retragere sau prin transfer citre domeniul civil, oferind
rate ridicate de finalizare a studiilor. Un numar mic de cadeti militari se transfera la marina civil3
din proprie initiativd sau pentru ca nu fac fatd regimului din facultatea de marina militar3. Pe
partea marinei comerciale non-finalizarea studiilor a fost mai mare de 20-30%, mai multi student;
fiind exmatriculati decat retrasi in primii doi ani, acest lucru schimbandu-se in mod semnificativ
pentru anii terminali cdnd exmatricularea se datoreazi restantelor. Motivul este neclar.

Studentii cu care s-au intélnit echipa de evaluare au fost dornici de a face sugestii, printre
care o mai bund dezvoltare a relatiilor informale cu personalul academic. Cadetii marinei militare,
instruiti in regim cazon, au fost dispusi sa vorbeascd si s3 propuni modalitati de imbunatatire
similare studentilor civili. Existd o interactiune aparent buni intre studentii militari si civili in cadrul
cursurilor si, de asemenea, in cadrul activitatilor sportive si in timpul liber, din afara silii de clas3.

in rezumat, deasupra tuturor provocarilor Academiei Navale in ceea ce priveste calitatea
sta nevoia costisitoare si consumatoare de timp de a continua integrarea sistemelor de audit Si
fluidizarea colectérii de date. Aceasta trebuie si reziste oricirei tendinte de simpla respectare a
marcarii casutelor formularelor, pentru a incorpora o culturd profundi a calitatii la nivelul
departamentelor. Este nevoie de o analiz3 detaliat3 a datelor privind performanta si completarea
studiilor studentilor pentru propria administrare si dezvoltare. Aceastd atitudine ar trebui s3
consolideze dezvoltarea colegiala a personalului, si implementeze obiective cantitative
corespunzatoare in cercetare si sd urmadreascd in intregul ciclu cresterea nivelului calititii si
imbunatatirea continua.

Spre lauda sa, Academia vede calitatea ca fiind esentiald pentru reputatie, succes si
marketing. Existd o dilemad inevitabild privind contactul studentilor cu rectorul, considerat fie
rector, fie avand calitatea de comandant intr-o structurd cu comandi militars. A fost adoptata o
noud si bund abordare pentru feedback-ul studentilor si existd dovezi pentru studenti privind
actiunile care decurg din feedback-ul lor.

7. Internationalizarea

Transportul maritim comercial constituie o industrie globali. Standardele si cerintele sunt
internationale. Fortele Navale fac parte din NATO, fiind de asemenea si o categorie de forte cu
vocatie nationala. Academia gandeste si planificd in termenii flotei internationale si europene. Din
randul partenerilor externi cu care echipa s-a intalnit, doi directori ai unor firme de transport
maritim au reprezentat companii de nationalitate germanj si franceza.

Internationalizarea se afla in centrul misiunii si identitatii Academiei, patrunzand in modul
in care Academia gandeste. Ea este foarte international3 in perspectiva sa si in strans3 legatura cu
alte tdri si autoritati. Personalul didactic si studentii viad acest lucru ca fiind esential pentru succes.
Elevii cauta experiente internationale si, de multe ori, de asemenea, locuri de munc3 pe piata
internationala.

Utilizarea limbii engleze fluente ca mediu de lucru este vizuti ca fiind necesara pentru
ocuparea fortei de muncé si plasarea studentilor in strdinitate, precum si pentru atragerea de
personal si studenti din strdinatate, in special prin programele Erasmus si EMILYO - "Era
militar”. Statutul lingvistic minor al Romaniei in lume limiteazd caracterul interngt
Academiei. Utilizarea mai larga si mai intens3 a limbii engleze ca limb3 de comunicar-"_'jzﬁ
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mult ca limba de predare, precum si ca disciplind de studiu, este consideratd necesar3 pentru un
viitor cu caracter pregnant international.

Pentru a intra in Academie, studentii de marind militar3 trebuie si probeze un nivel ridicat
de competenta in limba engleza, precum si in domeniul stiintelor si matematicii. Cerintele pentru
studiul limbii engleze sunt in crestere si pentru studentii civili, in special in ceea ce priveste limba
engleza tehnica in specialitatea maritima. Echipa a fost impresionatd de intelegerea si utilizarea
limbii engleze in special de catre cadetii marinei militare. Studentii sunt ingrijorati de faptul ¢ un
numar insuficient de cadre didactice vorbesc engleza suficient de bine pentru internationalizarea
pe care si-o doresc.

Academia doreste sda madreascd semnificativ numdrul de parteneriate bilaterale si
multilaterale si s3 permitd acumularea de mai multa experient3 la bordul navelor pentru studentii
sdi. Se urmareste o mai mare expunere in raport cu studentii din striinitate, prin extinderea
cifrelor Erasmus si EMILYO. Multi studenti ai Academiei sunt dornici si obtind oportunititi de
angajare in straindtate, in timpul si dupa perioada lor de educatie si formare. Unii studenti
urmadresc ocuparea unui loc de muncd in structurile NATO sau la companii internationale de
transport maritim. Altii si-au stabilit ca obiectiv accesarea unor functii de comandi in cadrul
Fortelor Navale Romane.

Abordarea cercetdrii-dezvoltdrii este deja internationald. Marele contract din 2009,
RoNoMar, este exemplul cel mai edificator. Activitatile transfrontaliere cu Bulgaria sunt
importante. Formarea pe mare pentru mai multi studenti seniori oferd un nivel semnificativ de
experienta internationald. Multe tendinte in cercetare-dezvoltare in domeniul maritim sunt
internationale, cum ar fi diminuarea poluarii flotei mondiale pentru reducerea incélzirii globale.

Academia ar dori, de asemenea, sa recruteze mai multi studenti internationali. Acesta este
cel mai comun sens de internationalizare in invatdmantul superior, in general, dar care are nevoie
in primul rand, si intentioneaza totodatd, sd dezvolte capacitatea de predare in limba englez3,
precum si invatarea englezei ca un subiect. Internationalizarea este, prin urmare, in centrul
identitatii si planurilor Academiei.

Echipa felicita acest demers si recomanda continuarea cutarilor pentru mai multe legituri
si contracte de cercetare in strdindtate, pastrand perspectiva orientatd spre nivelul global in
centrul planificarii ulterioare.

Concluzii

Rezumatul observatiilor

Academia Navala este o institutie puternicd, mandra, ambitioas3 si condus3 catre atingerea
obiectivelor. Ea tinteste la o calitate inalta si la cresterea in continuare a profilului si prezentei sale
internationale, in detrimentul cresterii in marime. Ea apreciazi misiunea sa dubl3 asumat3 fat3 de
Fortele Navale si fatd de marina comerciald. Academia planificd s le trateze intr-o relatie mai
apropiata si sa mareasca beneficiul reciproc.

Academia poseda o infrastructura educationald bund pe care doreste si o dezvolte. Ea
identifica cdile de a-si imbunadtati metodele de invatdmant. Prioritatile constau in invitamantul cu
orientare mai mare catre student si conectarea mai timpurie la piata muncii. Existd un puternic

profesional intermediar. Academia cautd sa-si Tmbundtiteascd performanta si rez

cercetarii, in special in cercetarea-dezvoltarea aplicativd si s& mentind contactul

angajatorii. Ea are o culturd profunda a serviciului pentru marina militara si marina com
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care se afla in contact sistematic. Academia se conecteazi la comunitatea local3 atat cat ii permit
constrangerile. in acest caz, constrangerile interne, la fel ca si cele externe, trebuie si fie
inlaturate.

Academia intentioneaza sa implementeze o cultur3 a calitatii si s3 inoveze in planurile de
invdtdmant, procesele de predare-invitare si in mediul de studiu, in ciuda unor inertii si
constrangeri legale sau regulamentare. Restructurarea planificati a facultatilor si departamentelor
va ajuta la ameliorarea activitatilor. Nu existd nici o dorintd de unificare cu alte universitati.
Colaborarea si legaturile mai stranse cu scoala de aplicatii si cu unitatea de cercetare a Fortelor
Navale este atractiva.

Starea de pregdtire in abordarea noilor provocdri, amenintdri si oportunitéti

Exista un anumit grad de respingere a schimbirii in randul personalului didactic mai in
varsta, Tn special din cauza fortei traditiei navale si a culturii disciplinei militare. Pe de alt3 parte,
cei mai multi dintre profesori si studentii in general sunt dornici si invete si si se schimbe, sa-si
perfectioneze limba englezd si s& aibd instruire desfisuratd in englezi din cauza caracterului
international al angajarii in fortele armate sau in viata civild. Existd un entuziasm general pentru
diversificarea contactelor si experientelor internationale.

Majoritatea membrilor structurilor de management de varf este deschis3 ideilor, este non-
defensiva si dornicd sa-si impartiseascd ideile si angajamentele. Dimensiunea redus3 ajuta stilul de
conducere deschis si participativ al rectorului, in ciuda restrictiilor structurii militare de comanda.
Exista o cdutare permanentad, antreprenoriald, de noi oportunititi. Acestea sunt urmirite oportun,
atat cat permite resursele limitate si reglementérile guvernului.

Existd o tensiune intre stilul de conducere proactiv si inclinatia spre un stil predominant
reactiv. Aceasta tendintd este bine echilibratd de folosirea regulati a mijloace multiple de discutie
fatd in fatd si prin intermediul tehnologiilor de comunicatii dintr-o universitate de dimensiuni
reduse, precum si de atitudinea serioasi si deschisi fatd de feed-back. Academia se straduieste sa
implementeze o culturd a calitdtii, care s3 treac3 de respectarea regulilor. Rectorul, impreuna cu
multi studenti seniori si cadre didactice, este dornic si exploateze oportunititile internationale si
sa practice un stil antreprenorial in ceea ce priveste contractele, schimburile, facilitatile de invatare
a limbilor straine, etc. Raspunderea fatd de doud ministere si birocratia ridicatd in sistemul de
reglementare legald si imperativul de respectare a acestora produc intarzieri si limiteaza
capacitatea de a actiona si de a evolua rapid. Existd energie in abordarea acestor probleme, mai
degraba decat a ciuta scuze.

Sprijin si recomandari

Noi apreciem si incurajim angajamentul continuu al Academiei in ceea ce priveste
urmatoarele:

- Un stil deschis de conducere si comunicare facild in cadrul unei structuri ferme conduse
inovator de catre rector;

- Planificare si inovare centrat3 pe obiective. Exemplele includ Centru!l de Formare Continu3
si organizarea de programe noi de actualizare prin cursuri de scurta durat3, noi cursuri de masterat
pentru domenii noi, de ex. forajul marin, planificarea consultativd pentru modificarea structurilor
la nivel facultate-departament;

- Gestionarea armonioasd a structurii duale de guvernare intre Senat si C Asliju
Administratie;
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- Modalitati multiple si participative de consultare pentru predare-invatare, planificare si
management;

- Cai diverse de lucru pentru dezvoltarea institutional3 si a resurselor umane, crearea unui
feedback prin sedintele generale anuale de planificare, de trei zile, din septembrie si derularea
proceselor de revizuire si imbunatatire de-a lungul intregului an universitar;

- Abordari multi-media ale invatamantului cu aplicarea mai multor stiluri de invitare;

- Monitorizarea progresului, identificarea problemelor si rezolvarea lor, de ex. prin timp
suplimentar de consultatii;

- Obtinerea de facilitdti avansate de invatamant pentru utilizarea lor intr-un spectru larg
incepand de la invdtarea auto-dirijata si pana la echipamente de laborator cu cost ridicat, care s3
permita asimilarea experientelor practice;

- Simularea si practicarea multora dintre abilitdtile si deprinderile ingineriei navale si
navigatiei;

- Combinarea predarilor pentru marina militara si civild in toatd Academia si utilizarea in
comun a simulatoarelor si altor facilitati;

- Gestionarea constructiva a diferentelor dintre cadetii de marind militara si studentii si
programele de marina comercial3; optimizarea avantajelor reciproce oferite;

- Angajamentul puternic al conducerii pentru construirea si implementarea unei culturi a
calitatii, folosind mijloacele managementului calitatii si audit3ri pentru asigurarea si imbunitstirea
performantei;

- Hotararea de a lucra si de a largi spectrul domeniului partenerilor si a beneficiarilor
nationali, europeni si internationali;

- Un angajament clar si sustinut de internationalizare in toate domeniile de activitate ale
Academiei Navale.

Principalele sugestii si recomandéiri
Echipa incurajeaza Academia s ia in considerare urmétoarele aspecte in scopul amelioririi
ulterioare:

Capitolul 2 Guvernare si luarea deciziilor

- Realizarea restructurarii planificate a facultdtilor si departamentelor pentru dezvoltarea
invatdmantului trans-disciplinar orientat in domeniu si citre studenti, eficientizarea utilizirii
resurselor si concentrarea mai directionat3 a cercetarii;

- Dezvoltarea unei strategii pe termen lung de cercetare, organizarea de cursuri post-
universitare si doctorat, cu obiective si indicatori, pentru cresterea relevantei Academiei in
cercetarea-dezvoltarea aplicata;

- Planul strategic poate fi folosit mai mult in cadrul Academiei in scopul intéririi domeniului
sdu de specialitate si performantei.
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Capitolul 3 Predarea si invdtarea
- Fiti creativi, ambitiosi, experimentali si proactivi in dezvoltarea abordarilor de predare
centrate pe student si in invatarea activd cu implicarea studentilor pe timpul cursurilor;

- Cdutati toate mijloacele posibile de conectare a studiilor teoretice primii ani de studii cu
practica din viata profesionald pentru stimularea motivatiei;

- Includeti in dezvoltarea planurilor de invatdmant cerintele autoritatilor portuare si
standardele la bordul navelor referitoare la deprinderile sociale;

- Folositi mai multi profesori din afara Academiei pentru noi abordari si experiente inedite;

- Tnt&riti si folositi activ legaturile cu Asociatia Absolventilor - Alumni pentru a v mentine
relevanti pe piata muncii, pentru a castiga contracte, pentru valorificarea experientelor in domeniu
si pentru a stimula angajarea studentilor;

- Echipa sugereaza, de asemenea, ca Ministerul Educatiei si Cercetarii si aloce burse
studentilor de marina civila ai Academiei cu rezultate superioare, in spiritul politicii nationale
(Capitolele 1.2 si 3);

- Echipa recomanda cu tdrie ca Academia sa-si continue eforturile privind crearea unui
program de studii in domeniul forajului marin si al activitatilor conexe.

Capitolul 4 Cercetarea
- Dezvoltati sisteme clare, relevante si eficiente de evaluare a cercetérii;

- Explorati asocierea cu scoala de aplicatie si centrul de cercetéri ale Fortelor Navale pentru
a spori utilitatea si calitatea inalta in predarea orientat3 citre domeniul de lucru si in cercetarea
aplicat3;

- Incurajati publicarea de materiale de inalt3 calitate fir3 a reduce calitatea predarii;

- Alocati resurse si suport financiar pentru sprijinirea tinerilor cercetétori, de perspectivi, la
fiecare stadiu al cercetarii si publicarii.

Capitolul 5 Servicii catre comunitate

- Continuati sa extindeti programele Centrului de Formare Continud si si-i conectati
activitdtile cu activitatile didactice ale departamentelor, de cercetare-dezvoltare si de expertizi
pentru beneficiul reciproc;

- Continuati sa implementati programe noi de invitare continu3 care satisfac cerinte
dinamice, in special cele legate de schimbarea tehnologiilor si programe de formare pentru
profesionistii aflati la mijlocul carierei;

- Utilizati venitul net castigat din cursurile de formare continui de scurtd durat3 pentru a
intari ariile prioritare ale Academiei;

- ldentificati posibilitati de sustinere a burselor si alte mijloace de sprijin pentru tinerii din
familiile sarace pentru a urma Academia;

- Stimulati crearea de oportunitati de instruire pentru tinerii studenti in domeniul
serviciilor, pentru consolidarea deprinderilor sociale si conectarea mai strins3 cu comunitatea
local3;

: .\3 A "\ T
- Explorati daca forma de Tnvatdmant cu frecventd redus3, cu ajutorul noilor teh ﬁ]‘dgu a!e*«-

informatiei, poate atrage un numar mai mare de studenti la unele specializari;
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- Extindeti utilizarea facilitatilor Academiei pentru scopuri ale comunitatii locale, pentru
majorarea veniturilor Academiei, daca este posibil.

Capitolul 6 Calitatea
- Cresteti eforturile de a implementa o culturd a calitatii la nivel practic si individual;

- Revizuiti bazele de date universitare si apelati la acestea mai mult pentru a afla precis
unde si de ce au loc retragerea studentilor, renuntarea la studii, transferuri sau exmatricularile;

- Continuati sa va asigurati cd ciclul de ameliorare a calitdtii este complet, ajungand sa
corespunda pana la nivel departament, ca feed-back-ul este folosit iar rezultatele acestuia sunt
vizibile in actiunile care implica studentii;

- Utilizati mai mult sprijinul colegial al personalului, dezvoltati scheme de instruire a
instructorilor si aplicati abordari diverse de formare si dezvoltare profesionala.

Capitolul 7 Internationalizarea

- Introduceti progresiv instruirea folosind limba engleza la unele discipline, pentru inceput
la cursuri informale, continuand cu lectii oficiale iar apoi, dand posibilitatea inmatriculirii de
studenti din afara Romaniei, la cursurile de nivel avansat;

- Extindeti mai departe utilizarea programelor ERASMUS, EMILYO si alte oportunititi
europene, NATO sau internationale pentru a stimula schimburile, invatarea, experienta practica si
perspectivele de angajare la nivel international;

- Internationalizati activitatile mai departe si dezvoltati pozitia europeani si internationald
prin contracte si acorduri bilaterale si multilaterale si atrageti astfel mai multe investitii de
infrastructura pentru a moderniza facilitdtile din campus si de pe mare ale Academiei.
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