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MOTIVATIE

Facultatea de Navigatie si Management Naval (FNMN) ca parte a Academiei Navale
»,Mircea cel Batran” (ANMB) s-a dezvoltat continuu, devenind, gratie insertiei crescute a
absolventilor nostri pe piata muncii, o prestigioasa entitate, atat la nivel national cat si
international, in domeniul formarii specialistilor pentru industria navala si portuara.

Avand in vedere numarul de studenti, numarul de programe de studii de licenta si
de masterat, consider ca suntem una din cele mai dinamice facultati din spatiul
universitar national. Dorim ca palmaresul academic sa evolueze ascendent pentru a
consolida reputatia Facultatii si a atinge cat mai repede exigentele si standardele
Spatiului European al Inviatdmantului Superior.

In aceste conditii este unanim acceptat ca pentrua dezvolta un proces managerial
eficient si performant ar fi ideal ca un manager sa fie deopotriva si un bun lider, adica
un lider formal, legitimat ca atare in virtutea calitatilor profesionale, unanim recunoscute
in cadrul organizatiei.

Managerul este cel care asigura obtinerea si combinarea resurselor avute la
dispozitie in vederea indeplinirii scopului organizatiei. In acest context, in eventualitatea
in care imi va fi Incredintata onoarea de a conduce FNMN voi intreprinde tot ceea ce imi sta
in putere pentru consolidarea resursei umane (cadre didactice si personal administrativ).
De asemenea, managementul unei entitati universitare, cum este FNMN, va trebui definit
ca un proces format din urmatoarele activitati fundamentale: identificarea obiectivelor
specifice facultatii In acord cu strategia institutionala propusa de Rectorul ANMB;
stabilirea obiectivelor pe termen scurt; elaborarea planului de actiune; organizarea si
coordonarea resurselor; comunicare; motivare; control; actiuni  corective
corespunzatoare.

Ca factor cheie al procesului decizional, managerul are atributii de coordonare,
organizare si control, iar prin rolul de lider pe care-l poate juca, el propune si

comunica o viziune asupra activitatii, determinad echipa sa actioneze, sa aiba forta de
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coeziune, inspird incredere si incurajeaza membrii echipei in vederea Imbunatatirii
performantelor.

Managerul modern intelege si 1si asuma un rol dinamizator, avand drept tinta
excelenta. Excelenta inseamnd, pentru cel care-si asuma acest rol: ,stiinta” recrutarii
resurselor umane, dorinta si putinta de finnoire a calitatii activitatii echipei,
sinceritatea, In conditiile In care managerul este dedicat muncii sale si urmareste
respectarea angajamentelor.

Managerul trebuie sa investeasca permanent in oameni, sa transforme pe cei mai
performanti coechipieri in ,,campioni” ai organizatiei, sa dea permanent angajatilor un
feedback despre munca lor si sa poata gestiona posibilele conflicte. Este imperios
necesar sa dea dovada de transparenta, sa se debaraseze de incompetenti si de cei care
opun rezistenta la schimbare, sa impunda un anume comportament prin forta
exemplului personal si sa simplifice la maximum mecanismul birocratic. Toate acestea
la un loc pot sa nu aiba o mare importanta daca managerul nu stie ca o mare parte din
timpul sau inseamna comunicare (pe verticala si orizontald) si relationare, un proces

delicat si dificil pentru care trebuie sa aiba competente.

Planul managerial pe care-l propun porneste de la o premisa esentiala,
aceea de a continua activitatea desfasurata in ultimii 6 ani, in calitate de
Prodecan pentru invatamant al FNMN si director al departamentului IMNP si de
a-i conferii valente si performante superioare din pozitia de Decan. Aspiratia
mea se bazeaza pe experienta castigata si pe realizarile obtinute alaturi de
membrii comunitatii academice si pe dorinta de a contribui in mod direct si activ
la:

- cresterea profesionalismului si a calitatii serviciilor furnizate de facultate
partenerilor economici si sociali;
- indeplinirea standardelor de performanta pentru toate activitatile
desfasurate;
- cresterea vizibilitatii ANMB.
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DIRECTII PRIORITARE STRATEGICE

A. EDUCATIA

FNMN are un portofoliu de 2 programe de studii de licenta si 4 programe de

masterat, acreditate la forma de invatdmant “cu frecventd”, care se adreseaza

studentilor militari si civili. Consider ca educatia performanta se poate realiza prin:

1)

2)

3)

Continuarea actiunilor de reformare a planurilor de invatamant, conform
stadiului actual al cunoasterii, evolutiilor Inregistrate pe plan national si
international, exigentelor pietei muncii. Va trebui sa continuam compatibilizarea
programelor de licenta si de masterat din FNMN cu programele similare

promovate de universitati de prestigiu.

Proiectarea adecvata a fiselor disciplinelor in conformitate cu: cerintele Fortelor
Navale si ale pietei muncii, standardele de calitate din invatamantul superior,
observatiile si propunerile rezultate in urma consultarii colegiale in cadrul
colectivelor de specialitate din ANMB, punctele de vedere rezultate in cadrul

dezbaterilor pe domenii organizate in invatamantul superior de marina.

Formarea competentelor transversale in sensul: utilizarii eficiente a tehnicilor de
relationare interumana in cadrul colectivelor multiculturale, pe diverse paliere
ierarhice; dezvoltdrii abilitatilor de comunicare orala si scrisa, de colaborare
eficienta cu specialisti din domenii multiple; autoevaluarii obiective a nevoii de
formare profesionala continua; utilizarii eficiente a cunostintelor de tehnologia

informatiei; dezvoltarii abilitatilor de comunicare in cel putin o limba de circulatie
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internationald - engleza, in special; comunicarii pentru dezvoltarea personala si

profesionala.

Modernizarea procesului de predare, invatare si evaluare prin: utilizarea
tehnologiilor didactice asistate de calculator; cresterea componentei
participative si stimulative a actului didactic prin introducerea cursurilor
interactive, a proiectelor, muncii in echipa etc. La fel de importanta consider ca
este si modernizarea activitatii de evaluare a studentilor, prin cresterea ponderii
evaluadrii continue, trecerea la evaluarea personalizata a pregatirii studentilor, de
exemplu, pe baza de proiecte individuale sau in grup. Dezvoltarea competentelor
practice ale studentilor va fi posibila atat prin utilizarea la capacitate maxima a
simulatoarelor, laboratoarelor, activitatilor de practica si de stagiu cat si prin
dezvoltarea unor secvente didactice adaptate cat mai bine la cerintele

calificarilor profesionale la nivel operational si managerial.

Acordarea unei atentii deosebite practicii studentilor pentru a facilita integrarea
absolventilor pe piata fortei de munca. Dezvoltarea portofoliului de parteneriate
cu mediul economic, pentru plasamentul studentilor, astfel incdt numarul de

locuri 1n practica sa acopere cel putin 70% din nevoile fiecarui program de studii.

Analiza mediului economic si social, national si european, cu scopul de identificare
a nevoilor de formare profesionala la nivel universitar pe termen mediu si pe
termen lung. Extinderea portofoliului de programe de studii, rezultate din
parteneriatele cu mediul economic. De asemenea, reintegrarea programului de
studii Navigatie, hidrografie si echipamente navale in portofoliul FNMN este unul

dintre obiectivele mele, obiectiv precizat si la alegerile din decembrie 2020.

Parcurgerea In bune conditii a vizitelor de acreditare pentru programele de

masterat gestionate de FNMN.
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Evaluarea posibilitatilor de crestere a numarului de studenti care parcurg
disciplinele facultative - ma refer in special la limba engleza din anii 3 si 4 de la

programul de studii IMNP.

Analiza pietei muncii si identificarea unui curs postuniversitar, pilot, care sa se
adreseze necesitatilor studentilor, absolventilor si mediului economic; pe viitor,
formarea postuniversitara trebuie sa reprezinta un deziderat pentru FNMN.

B. STUDENTII

Realizarea unui parteneriat responsabil cu studentii, In sensul considerarii

acestora ca parteneri in constructia academica, va reprezenta si In viitor un obiectiv

important pentru Decanul FNMN. Personal, de-a lungul timpului, am creat o legatura

puternica cu studentii si asociatia de studenti ASAN. In acest sens voi actiona pentru:

1)

2)

3)

Stimularea prin toate mijloacele a performantei profesionale a studentilor
(stimularea celor mai valorosi studenti pentru a candida la bursele de studii, la
bursele de performanta stiintifica si la programele de mobilitati de tip Erasmus).
Voi acorda atentia necesara pentru evidentierea studentilor cu rezultate deosebite

la invatatura si/sau 1n activitatea de cercetare.

Consolidarea si dezvoltarea relatiei si a modului de lucru intre reprezentantii
studentilor si Decanatul FNMN. Voi incuraja intalnirile periodice colegiale dintre
studenti si reprezentantii acestora in Consiliul Facultatii si in Senatul ANMB

pentru identificarea si rezolvarea problemelor.

Sustin continuarea si intarirea sistemului de indrumare a studentilor prin sedintele

de tutorat, care asigura studentilor urmatoarele avantaje: constientizarea optima
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a manierei in care sa se dezvolte din punct de vedere academic; utilizarea optima
a sistemului de credite transferabile, curicular si extracuricular; dezvoltarea
simtului de auto-directionare si de raspundere in dezvoltarea personala si
profesionald; indepartarea impresiei de singuratate in procesul de educatie;
imbunatatirea/aprofundarea  experientei studentilor din FNMN-ANMB;
clarificarea dorintelor si optiunilor studentilor in ceea ce priveste insertia pe piata
muncii si studiile viitoare; facilitarea dezvoltarii si implementarii la nivel
institutional a unor strategii si activitati cu impact pozitiv asupra experientei

studentilor.

4) Continuarea actiunilor in directia asigurarii celor mai bune conditii de cazare,

masa si studiu; sprijinirea activitatii culturale si sportive studentesti.

5) Continuarea si dezvoltarea actiunilor de evaluare de catre studenti a activitatilor
didactice si serviciilor oferite de ANMB; interpretarea si prezentarea in cadrul

Consiliului a rezultatelor si luarea masurilor care se impun.

6) Derularea de lectii vizita si promovare a ANMB cu studentii de la sectia civila - in

special la bricul Mircea si centrul de pregatire marindreasca de la Palazu Mare.

7) ldentificarea nevoilor reale ale studentilor si masteranzilor din punct de vedere
educational si nu numai; personal consider ca adaptarea curriculei, metodelor de
predare si relationare cu cei care fac parte din generatia Z trebuie sa reprezinte o

prioritate pentru Invatamantul romanesc.

C. CERCETAREA-DEZVOLTAREA-INOVAREA

Domeniul cercetdrii, dezvoltarii si inovarii va constitui o preocuparea

permanenta si strategica pentru noul Decan FNMN. De fapt, consider ca domeniului CDI
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trebuie sa i se acorde cea mai mare atentie In urmatorii ani. Urmand aceste linii

directoare ma voi axa pe:

1)

2)

3)

Elaborarea unei politici de cercetare a Facultdtii, la nivel de departamente si
colective de cercetare, identificarea domeniilor prioritare de cercetare in acord cu
cele existente pe plan national si international, racordarea politicii de cercetare la

nevoile si cerintele mediului economic.

Intensificarea activitatii de cercetare stiintifica a fiecarui cadru didactic din
facultate ca o componenta prioritara a activitatii profesionale; imbunatatirea
performantei si prestatiei stiintifice prin evidentierea, asigurarea prioritatii

pentru promovare pe posturi superioare etc.

Organizarea semestriala la nivelul facultatii, a unor dezbateri stiintifice In cadrul
cdrora se vor prezenta rezultatele proiectelor de cercetare stiintifica in derulare;
initierea organizarii anuale a unor workshop-uri sau simpozioane stiintifice in

domeniile stiintifice de interes.

4) Asigurarea nediscriminatorie a accesului tuturor cadrelor didactice, prin

5)

intermediul prodecanului pentru cercetare, la informatiile privind proiectele de
cercetare-dezvoltare inovare pentru care membrii FNMN pot aplica sau

participa la competitia pentru contracte/granturi de cercetare.

Realizarea si actualizarea permanentd, la nivelul prodecanului pentru cercetare, a
unei bazei de date pentru cercetare pe domeniile aferente FNMN, care va
cuprinde informatii despre competitiile lansate pentru proiecte de cercetare,
parteneriate cu colective de specialitate din tara, reviste de specialitate cotate ISI
sau indexate in baze de date internationale, sesiuni stiintifice, conferinte

internationale de referinta pentru domeniu etc.
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Realizarea si actualizarea permanentad, la nivelul prodecanului pentru cercetare, a
unei bazei de date cu realizarile stiintifice ale cadrelor didactice din FNMN
(articole publicate In ultimii ani, participari la conferinte etc.) in vedere
identificarii preocuparilor personale si realizarea unor grupuri interdisciplinare

pe diferite teme de cercetare.

Sprijinirea cadrelor didactice in vederea participarii la conferinte sau pentru
publicarea rezultatelor cercetarii; pentru realizarea acestui deziderat este
necesard implicarea si reglementarea la nivel institutional, problematica pe care o
consider rezolvabild, cu respectarea legislatiei nationale si celei specifice MApN.

D. RESURSELE UMANE

Cresterea calitatii si numarului resurselor umane (atat pentru personalul

didactic, dar si pentru personalul nedidactic) va fi pentru managementul academic un

obiectiv prioritar pe termen mediu si pe termen lung.

1)

2)

In acest sens voi actiona pentru:

Cea mai buna alocare posibila a disciplinelor in facultate, in conformitate cu:
competentele cadrelor didactice, materialele didactice elaborate si evaluarea din
partea studentilor. Voi actiona pentru dezbaterea, in cadrul departamentelor, a

statelor de functiuni inainte de a fi supuse aprobarii Consiliului Facultatii.

Evitarea supraincarcarii didactice a personalului titular in detrimentul cercetarii
stiintifice (articole, participari la conferinte, elaborare manuale etc.) si indeplinirii

in bune conditii a sarcinilor administrative, unde este cazul.
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Selectarea riguroasa a cadrelor didactice asociate, plecand de la recunoasterea

profesionala a acestora si evaluarea studentilor.

Dezvoltarea competentelor si abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice prin
participarea la cursuri de perfectionare In domeniul de specialitate si conexe
acestora (limbi straine, informatica, management educational, managementul
proiectelor etc.), astfel incat cariera universitara si dezvoltarea personala a
cadrelor didactice sa se imbine armonios cu interesele colectivelor de

specialitate si cu interesele dezvoltarii institutionale pe termen mediu si lung.

Elaborarea unui nou set de criterii interne de evaluare a rezultatelor si
performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice, care va fi folosit

pentru stimulare si pentru promovarea pe posturi superioare.

Impartirea programelor de studii pe secretariate - am in vedere reorganizarea pe
baza planurilor de Invatamant gestionate de fiecare secretariat, nu pe baza

numarului de studenti arondati.

Identificarea metodelor optime de coordonare, conducere si continuitate a
activitatilor de secretariat; la acest moment, una dintre vulnerabilitatile FNMN este

varsta Tnaintata a personalului din secretariate.

Crearea unui sistem de management al resurselor (umane si materiale) integrat,
flexibil, predictibil si scalabil, astfel Incat sa poata fi reproiectat si Imbunatatit
continuu; sunt adeptul principiului “one person-many bosses” si consider invechit

principiul “one person-one boss”.

10 din 12

Plan managerial - Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA



Academia Navald Mircea cel Batran
Facultatea de Navigatie si Management Naval
Strada Fulgerului, nr. 1, Constanta, 900218

E. MANAGEMENTUL CALITATII

In domeniul managementului calitatii va trebui sa abordam cu responsabilitate

urmadtoarele aspecte:

1) Asigurarea functiondrii sistemului de management al calitatii prin: stabilirea

2)

3)

obiectivelor de calitate la nivel facultate si departamente, promovarea unei politici
de sustinere si consolidare a calitatii in activitatea profesional-stiintifica a

cadrelor didactice.

Functionarea eficienta a comisiilor de calitate la nivel de program de studiu
(simultan cu o implicare mai mare a studentilor si reprezentantilor mediului

economic In aceste comisii).

Perfectionarea procesului de comunicare interna prin imbunatatirea fluxurilor de

comunicare pe verticala si orizontala.

4) Asigurarea transparentei informatiilor si deciziilor pentru toate componentele

5)

6)

structurale ale facultatii.

Intdrirea spiritului de echipd, de colegialitate si de respect fatd de rezultatele
muncii la toate nivelele de competenta din facultate (decanat, departamente,

secretariat, studenti).

Responsabilizarea studentilor pentru obtinerea calitatii procesului didactic, ei
sunt cei care trebuie sa ceara calitate si sa se comporte ca parteneri egali,

responsabili in procesul de invatare - evaluare.
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F. COOPERARE - COMUNICARE

Referitor la problematica legata de cooperare si comunicare, la nivelul FNMN, voi

actiona pentru indeplinirea obiectivelor propuse de catre Rector. Suplimentar, pentru

cresterea eficientei acestui proces, prin actiunile intreprinse voi urmari:

1)

2)

3)

4)

5)

Consolidarea si dezvoltarea sistemului informational la nivelul facultatii (Decanat
FNMN-Studenti, Decanat FNMN- Departamente, Decanat FNMN- Decanat FIM,)

pentru stimularea feed-back-ului decizional.

Intensificarea relatiilor, parteneriatelor si acordurilor de cooperare cu
organizatiile profesionale din industria navala (transport maritim, constructii

navale, activitate portuara etc.).

Promovarea imaginii FNMN prin reeditarea si actualizarea materialelor de
prezentare (pagina web, brosuri, pliante, afise etc.); conceperea, editarea si
difuzarea pe site-ul institutiei si pe retele sociale de materiale noi de promovare a

FNMN si a activitatilor derulate.

Modernizarea paginii FNMN de pe site-ul ANMB, continuarea actiunilor de

actualizare permanenta si extinderea volumului de informatii continute de acesta.

Promovarea activismului prin reprezentarea membrilor FNMN 1n asociatii si
organizatii profesionale nationale si internationale (AGIR, ALUMNI etc.), In cadrul

retelelor de cercetare, mediului de afaceri, comunitatii locale etc.

Constanta, 01 aprilie 2024

Cpt.cdor Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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