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MOTIVAȚIE

Facultatea de Navigat�ie ș� i Management Naval (FNMN) ca parte a Academiei Navale„Mircea cel Ba� tra�n” (ANMB) ș-a dezvoltat  continuu,  devenind,  grat�ie inșert�iei creșcute aabșolvent�ilor   noș�tri pe piat�a muncii, o  preștigioașa�  entitate, ata� t la nivel nat�ional ca� t ș� iinternat�ional, î�n domeniul forma� rii șpecialiș�tilor pentru induștria navala�  ș� i portuara� .Ava�nd î�n vedere numa� rul de ștudent�i, numa� rul de programe de ștudii de licent�a�  ș� ide mașterat, conșider ca�  șuntem una din cele  mai dinamice  faculta� t�i   din șpat�iuluniverșitar nat�ional. Dorim ca   palmareșul  academic  șa�  evolueze  așcendent  pentru  aconșolida   reputat�ia   Faculta� t�ii   ș� i  a  atinge   ca� t  mai  repede  exigent�ele ș� i ștandardeleSpat�iului European al Î0nva� t�a� ma�ntului Superior.Î0n acește condit�ii ește unanim  acceptat ca�  pentru a dezvolta un proceș managerialeficient ș� i performant ar fi ideal ca un manager șa�  fie deopotriva�  ș� i un bun lider, adica�un lider formal, legitimat ca  atare î�n virtutea calita� t�ilor profeșionale, unanim recunoșcuteî�n cadrul organizat�iei.Managerul ește cel care așigura�  obt�inerea ș� i  combinarea reșurșelor avute  ladișpozit�ie î�n  vederea î�ndeplinirii școpului organizat�iei. Î0n aceșt context, î�n eventualitateaî�n care î�mi va fi î�ncredint�ata�  onoarea de a conduce FNMN voi î�ntreprinde tot ceea ce î�mi șta�î�n putere pentru conșolidarea reșurșei umane (cadre didactice ș� i perșonal adminiștrativ).De așemenea, managementul unei  entita� t�i univerșitare, cum ește FNMN, va trebui  definitca un proceș format din urma� toarele activita� t�i fundamentale: identificarea obiectivelorșpecifice faculta� t�ii î�n  acord cu  ștrategia inștitut�ionala�  propușa�  de  Rectorul ANMB;ștabilirea  obiectivelor  pe  termen  șcurt;  elaborarea  planului de  act�iune;  organizarea  ș� icoordonarea  reșurșelor;  comunicare; motivare; control; act�iuni corectivecoreșpunza� toare.Ca factor  cheie  al  proceșului  decizional,  managerul  are  atribut�ii  de  coordonare,organizare ș� i control, iar prin rolul de lider pe care-l poate juca, el propune ș� icomunica�  o  viziune așupra activita� t�ii, determina�  echipa șa�  act�ioneze, șa�  aiba�  fort�a�  de2 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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coeziune,  inșpira�  î�ncredere ș� i î�ncurajeaza�  membrii echipei î�n vederea î�mbuna� ta� t�iriiperformant�elor.Managerul  modern   î�nt�elege ș� i  î�ș� i  așuma�  un rol dinamizator, ava�nd drept  t�inta�excelent�a.  Excelent�a  î�nșeamna� ,  pentru cel  care-ș� i  așuma�  aceșt  rol:  „ș�tiint�a”  recruta� riireșurșelor  umane, dorint�a ș� i putint�a de î�nnoire a calita� t�ii activita� t�ii  echipei,șinceritatea,  î�n  condit�iile î�n care managerul ește dedicat muncii șale ș� i urma� reș�tereșpectarea angajamentelor.Managerul trebuie șa�  inveșteașca�  permanent î�n oameni, șa�  tranșforme pe cei maiperformant�i  coechipieri î�n  „campioni”  ai organizat�iei,  șa�  dea  permanent angajat�ilor  un

feedback deșpre munca lor ș� i șa�  poata�  geștiona poșibilele conflicte. Ește imperioșneceșar șa�  dea dovada�  de tranșparent�a� , șa�  șe debarașeze de incompetent�i ș� i de cei careopun reziștent�a�  la  șchimbare, șa�  impuna�  un anume comportament prin fort�aexemplului perșonal ș� i șa�  șimplifice la maximum mecanișmul birocratic. Toate aceșteala un loc pot șa�  nu aiba�  o mare important�a�  daca�  managerul nu ș�tie ca�  o mare parte dintimpul șa�u î�nșeamna�  comunicare (pe verticala�  ș� i  orizontala� ) ș� i relaționare, un proceșdelicat ș� i dificil pentru care trebuie șa�  aiba�  competent�e. 
Planul managerial pe care-l propun pornește de la o  premisă esențială,

aceea de a  continua  activitatea   desfășurată   în ultimii 6  ani, în calitate  de

Prodecan pentru învățământ al FNMN și director al departamentului IMNP și de

a-i  conferii  valențe și performanțe superioare din  poziția  de  Decan. Aspirația

mea se bazează pe experiența câștigată și pe realizările obținute alături  de

membrii comunității academice și pe dorința de a contribui în mod direct și activ

la:- creșterea  profesionalismului  și   a  calității  serviciilor  furnizate  de  facultate

partenerilor economici și sociali;-  îndeplinirea standardelor de performanță pentru toate activitățile

desfășurate;

- creșterea vizibilității ANMB. 3 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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DIRECȚII  PRIORITARE  STRATEGICE

A. EDUCAȚIA

FNMN are un portofoliu de 2 programe de ștudii de licent�a�  ș� i 4 programe  demașterat,  acreditate la forma de  î�nva� t�a� ma�nt  “cu frecvent�a� ”,  care  șe  adreșeaza�ștudent�ilor militari ș�i civili. Conșider  ca�  educat�ia performanta�  șe poate realiza prin:
1) Continuarea act�iunilor de reformare a  planurilor de î�nva� t�a� ma�nt, conformștadiului actual al  cunoaș�terii,   evolut�iilor   î�nregiștrate   pe plan nat�ional ș� iinternat�ional, exigent�elor piet�ei muncii. Va trebui șa�  continua�m compatibilizareaprogramelor de licent�a�  ș� i  de  mașterat din FNMN cu programele șimilarepromovate de univerșita� t�i de preștigiu.
2) Proiectarea adecvata�  a fiș�elor dișciplinelor î�n conformitate cu: cerint�ele Fort�elorNavale  ș� i  ale  piet�ei muncii, ștandardele de calitate din î�nva� t�a� ma�ntul șuperior,obșervat�iile ș� i  propunerile  rezultate î�n urma conșulta� rii colegiale î�n cadrulcolectivelor de șpecialitate din  ANMB,  punctele  de  vedere  rezultate  î�n  cadruldezbaterilor pe domenii organizate î�n î�nva� t�a� ma�ntul șuperior de marina� .
3) Formarea competent�elor tranșverșale î�n șenșul: utiliza� rii eficiente a  tehnicilor derelat�ionare interumana�  î�n  cadrul colectivelor multiculturale, pe diverșe paliereierarhice;  dezvolta� rii abilita� t�ilor de comunicare orala�  ș� i  șcrișa� , de colaborareeficienta�  cu șpecialiș�ti din  domenii multiple; autoevalua� rii obiective a  nevoii deformare profeșionala�  continua� ; utiliza� rii  eficiente a  cunoș�tint�elor de tehnologiainformat�iei; dezvolta� rii abilita� t�ilor de comunicare î�n cel put�in o limba�  de circulat�ie

4 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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internat�ionala�  – engleza� ,  î�n șpecial; comunica� rii pentru dezvoltarea perșonala�  ș� iprofeșionala� .

4) Modernizarea  proceșului  de predare,  î�nva� t�are  ș� i evaluare  prin:  utilizareatehnologiilor  didactice așiștate de calculator;  creș�terea componenteiparticipative  ș� i știmulative  a actului  didactic prin introducerea curșurilorinteractive, a proiectelor, muncii î�n echipa�  etc. La fel de importanta�  conșider ca�ește ș� i modernizarea activita� t�ii de evaluare a ștudent�ilor, prin creș�terea ponderiievalua� rii continue, trecerea la evaluarea perșonalizata�  a prega� tirii ștudent�ilor, deexemplu, pe baza�  de proiecte individuale șau î�n grup. Dezvoltarea competent�elorpractice ale ștudent�ilor va fi poșibila�  ata� t prin utilizarea la capacitate maxima�  așimulatoarelor, laboratoarelor, activita� t�ilor de practica�  ș� i de ștagiu ca� t  ș� i prindezvoltarea  unor  șecvent�e  didactice  adaptate  ca� t mai bine  la cerint�elecalifica� rilor profeșionale la nivel operat�ional ș� i managerial.
5) Acordarea  unei atent�ii deoșebite practicii ștudent�ilor pentru a  facilita  integrareaabșolvent�ilor pe piat�a fort�ei de munca� . Dezvoltarea portofoliului de parteneriatecu mediul  economic, pentru plașamentul ștudent�ilor, aștfel î�nca� t numa� rul delocuri î�n practica�  șa�  acopere cel put�in 70% din nevoile fieca� rui program de ștudii.
6) Analiza mediului economic ș� i șocial, nat�ional ș� i european, cu școpul de identificarea  nevoilor  de formare profeșionala�  la nivel univerșitar pe termen  mediu ș� i petermen  lung.  Extinderea  portofoliului  de  programe  de  ștudii,  rezultate  dinparteneriatele cu   mediul  economic. De așemenea, reintegrarea programului deștudii Navigat�ie, hidrografie ș� i echipamente navale î�n portofoliul FNMN ește unuldintre obiectivele mele, obiectiv precizat ș� i la alegerile din decembrie 2020.
7) Parcurgerea  î�n  bune  condit�ii  a  vizitelor  de  acreditare  pentru  programele  demașterat geștionate de FNMN. 5 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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8) Evaluarea  poșibilita� t�ilor  de  creș�tere  a  numa� rului  de  ștudent�i  care  parcurgdișciplinele facultative – ma�  refer î�n șpecial la limba engleza�  din anii 3 ș� i 4 de laprogramul de ștudii ÎMNP.
9) Analiza  piet�ei  muncii  ș� i  identificarea unui  curș poștuniverșitar,  pilot,  care  șa�  șeadreșeze  neceșita� t�ilor ștudent�ilor, abșolvent�ilor ș�i  mediului economic; pe viitor,formarea poștuniverșitara�  trebuie șa�  reprezinta�  un deziderat pentru FNMN.

B. STUDENȚII

Realizarea unui parteneriat reșponșabil cu ștudent�ii, î�n  șenșul conșidera� riiaceștora ca parteneri î�n conștruct�ia academica� , va reprezenta ș� i î�n viitor un obiectivimportant  pentru  Decanul FNMN. Perșonal,  de-a lungul  timpului,  am creat o lega� tura�puternica�  cu ștudent�ii ș� i așociat�ia de ștudent�i ASAN. Î0n aceșt șenș voi act�iona pentru:
1) Stimularea prin toate mijloacele a performant�ei profeșionale a ștudent�ilor(știmularea celor  mai valoroș�i ștudent�i pentru a candida la burșele de ștudii, laburșele de performant�a�  ș� tiint�ifica�  ș� i la programele de mobilita� t�i de tip Erașmuș).Voi acorda atent�ia neceșara�  pentru evident�ierea ștudent�ilor cu rezultate deoșebitela î�nva� t�a� tura�  ș� i/șau î�n activitatea de cercetare.
2) Conșolidarea ș� i  dezvoltarea relat�iei ș� i a modului de lucru î�ntre reprezentant�iiștudent�ilor ș� i  Decanatul FNMN. Voi î�ncuraja î�nta� lnirile periodice colegiale dintreștudent�i ș� i  reprezentant�ii  aceștora î�n Conșiliul Faculta� t�ii ș� i  î�n  Senatul ANMBpentru identificarea ș� i rezolvarea problemelor.
3) Sușt�in continuarea ș� i î�nta� rirea șiștemului de î�ndrumare a ștudent�ilor prin ș�edint�elede tutorat,  care așigura�  ștudent�ilor urma� toarele avantaje: conș�tientizarea optima�6 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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a manierei î�n care șa�  șe dezvolte din punct de vedere academic; utilizarea optima�a  șiștemului de credite tranșferabile, curicular ș�i  extracuricular; dezvoltareașimt�ului de auto-direct�ionare ș� i  de ra� șpundere î�n  dezvoltarea  perșonala�  ș� iprofeșionala� ; î�ndepa� rtarea impreșiei de șingura� tate î�n  proceșul de educat�ie;î�mbuna� ta� t�irea/aprofundarea experient�ei ștudent�ilor din  FNMN-ANMB;clarificarea dorint�elor ș� i opt�iunilor ștudent�ilor î�n ceea ce priveș�te inșert�ia pe piat�amuncii ș� i  ștudiile viitoare; facilitarea  dezvolta� rii ș� i implementa� rii la nivelinștitut�ional a  unor ștrategii ș� i activita� t�i cu impact pozitiv  așupra experient�eiștudent�ilor. 

4) Continuarea act�iunilor î�n direct�ia  așigura� rii  celor  mai bune  condit�ii  de cazare,mașa�   ș� i ștudiu; șprijinirea activita� t�ii culturale ș� i șportive ștudent�eș�ti.
5) Continuarea ș� i dezvoltarea act�iunilor de evaluare de ca� tre ștudent�i a activita� t�ilordidactice  ș�i  șerviciilor  oferite  de  ANMB;  interpretarea  ș� i  prezentarea  î�n  cadrulConșiliului  a rezultatelor ș� i luarea ma�șurilor care șe impun.
6) Derularea de lect�ii vizita�  ș� i promovare a ANMB cu ștudent�ii de la șect�ia civila�  – î�nșpecial la bricul Mircea ș� i centrul de prega� tire marina� reașca�  de la Palazu Mare.
7) Îdentificarea nevoilor reale ale ștudent�ilor ș� i  mașteranzilor din punct de vedereeducat�ional ș� i nu numai; perșonal conșider ca�  adaptarea curriculei, metodelor depredare ș� i relat�ionare cu cei care fac parte din generat�ia Z trebuie șa�  reprezinte oprioritate pentru î�nva� t�a�ma�ntul roma�neșc. 

C. CERCETAREA-DEZVOLTAREA-INOVAREA

Domeniul cerceta� rii,  dezvolta� rii ș� i  inova� rii va conștitui o preocupareapermanenta�  ș� i ștrategica�  pentru noul Decan FNMN. De fapt, conșider ca�  domeniului CDÎ7 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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trebuie  șa�  i  șe  acorde  cea  mai  mare  atent�ie  î�n  urma� torii  ani. Urma�nd  acește liniidirectoare ma�  voi axa pe:

1) Elaborarea unei politici de cercetare a Faculta� t�ii, la  nivel de departamente ș� icolective de cercetare, identificarea domeniilor prioritare de cercetare î�n acord cucele exiștente pe plan nat�ional ș� i internat�ional, racordarea politicii de cercetare lanevoile și cerint�ele mediului economic.
2) Întenșificarea activita� t�ii de cercetare ș�tiint�ifica�  a  fieca� rui cadru didactic dinfacultate ca o  componenta�  prioritara�  a  activita� t�ii  profeșionale;  î�mbuna� ta� t�ireaperformant�ei  ș� i   preștat�iei  ș�tiint�ifice prin  evident�ierea, așigurarea priorita� t�iipentru promovare pe poșturi șuperioare etc.
3) Organizarea șemeștriala�  la nivelul faculta� t�ii, a unor dezbateri ș�tiint�ifice î�n cadrulca� rora șe vor prezenta rezultatele proiectelor de cercetare ș�tiint�ifica�  î�n derulare;init�ierea  organiza� rii  anuale a unor workșhop-uri șau șimpozioane ș�tiint�ifice î�ndomeniile ș�tiint�ifice de intereș.
4) Așigurarea  nedișcriminatorie  a  acceșului  tuturor  cadrelor  didactice,  prinintermediul  prodecanului pentru cercetare,  la informat�iile  privind proiectele decercetare-dezvoltare  inovare pentru care membrii FNMN pot aplica șauparticipa la competit�ia pentru contracte/granturi de cercetare.
5) Realizarea ș� i actualizarea permanenta� , la nivelul prodecanului pentru cercetare, aunei bazei de date  pentru cercetare pe domeniile aferente FNMN,  care vacuprinde informat�ii deșpre  competit�iile lanșate pentru proiecte de cercetare,parteneriate cu colective de șpecialitate din t�ara� , reviște de șpecialitate cotate ÎSÎșau indexate  î�n baze de date internat�ionale,  șeșiuni  ș�tiint�ifice, conferint�einternat�ionale de referint�a�  pentru domeniu etc.8 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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6) Realizarea și actualizarea permanenta� , la nivelul prodecanului pentru cercetare, aunei bazei de date  cu  realiza� rile  ș�tiint�ifice  ale  cadrelor  didactice  din  FNMN(articole  publicate  î�n  ultimii  ani,  participa� ri  la  conferint�e  etc.)  î�n  vedereidentifica� rii  preocupa�rilor perșonale ș� i realizarea unor grupuri interdișciplinarepe diferite teme de cercetare. 
7) Sprijinirea  cadrelor  didactice  î�n  vederea  participa� rii  la  conferint�e  șau  pentrupublicarea  rezultatelor  cerceta� rii;  pentru  realizarea  aceștui  deziderat  eșteneceșara�  implicarea ș� i reglementarea la nivel inștitut�ional, problematica�  pe care oconșider rezolvabila� , cu reșpectarea legișlat�iei nat�ionale ș� i celei șpecifice MApN.

D. RESURSELE UMANE

Creș�terea  calita� t�ii  ș� i  numa� rului  reșurșelor umane (ata� t pentru perșonaluldidactic, dar ș� i pentru perșonalul nedidactic) va fi pentru managementul academic unobiectiv prioritar pe termen mediu ș� i pe termen lung.Î0n aceșt șenș voi act�iona pentru:
1) Cea mai  buna�  alocare   poșibila�  a  dișciplinelor î�n  facultate, î�n  conformitate cu:competent�ele  cadrelor didactice, materialele didactice  elaborate  ș� i  evaluarea dinpartea  ștudent�ilor.  Voi  act�iona  pentru dezbaterea,  î�n  cadrul  departamentelor,  aș�tatelor de funct�iuni î�nainte de a fi șupușe aproba� rii Conșiliului Faculta� t�ii.
2) Evitarea șupraî�nca� rca� rii  didactice a perșonalului  titular î�n detrimentul cerceta� riiș�tiint�ifice (articole, participa� ri la conferint�e, elaborare manuale etc.) ș� i î�ndepliniriiî�n bune condit�ii a șarcinilor adminiștrative, unde ește cazul.

9 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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3) Selectarea  riguroașa�  a  cadrelor  didactice  așociate,  pleca�nd  de  la  recunoaș�tereaprofeșionala�  a aceștora ș� i evaluarea ștudent�ilor.
4) Dezvoltarea competent�elor ș� i  abilita� t�ilor profeșionale ale cadrelor didactice  prinparticiparea la curșuri de  perfect�ionare î�n domeniul de șpecialitate ș� i  conexeaceștora (limbi  ștra� ine,  informatica� ,  management  educat�ional,  managementulproiectelor  etc.), aștfel î�nca� t  cariera univerșitara�  ș� i dezvoltarea perșonala�  acadrelor didactice șa�  șe î�mbine armonioș cu  intereșele  colectivelor  deșpecialitate ș� i cu intereșele dezvolta� rii inștitut�ionale pe termen mediu ș� i lung. 
5) Elaborarea  unui  nou  șet de criterii  interne  de evaluare  a rezultatelor  ș� iperformant�elor profeșionale ș� i ș� tiint�ifice ale cadrelor didactice, care va fi foloșitpentru știmulare ș� i pentru promovarea pe poșturi șuperioare.
6) Î0mpa� rt�irea programelor de ștudii pe șecretariate – am î�n vedere reorganizarea pebaza  planurilor  de  î�nva� t�a�ma�nt  geștionate  de  fiecare  șecretariat,  nu  pe  bazanuma� rului de ștudent�i arondat�i.
7) Îdentificarea  metodelor  optime  de  coordonare,  conducere  ș� i  continuitate  aactivita� t�ilor de șecretariat; la aceșt moment, una dintre vulnerabilita� t�ile FNMN eșteva� rșta î�naintata�  a perșonalului din șecretariate.
8) Crearea unui șiștem de management al reșurșelor (umane ș� i materiale) integrat,flexibil,  predictibil  ș� i  șcalabil,  aștfel  î�nca� t  șa�  poata�  fi  reproiectat  ș� i  î�mbuna� ta� t�itcontinuu; șunt adeptul principiului ”one perșon-many boșșeș” ș� i conșider î�nvechitprincipiul ”one perșon-one boșș”.

10 din 12Plan managerial – Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA



Academia Navala�  Mircea cel Ba� tra�nFacultatea de Navigat�ie ș� i Management NavalStrada Fulgerului, nr. 1, Conștant�a, 900218
E. MANAGEMENTUL CALITĂȚII

Î0n  domeniul managementului calita� t�ii va trebui șa�  aborda�m cu  reșponșabilitateurma� toarele așpecte:
1) Așigurarea funct�iona� rii șiștemului de management al calita� t�ii prin: ștabilireaobiectivelor de calitate la nivel facultate ș� i  departamente, promovarea unei politicide   șușt�inere  ș� i  conșolidare a calita� t�ii î�n activitatea profeșional-ș�tiint�ifica�  acadrelor didactice.
2) Funct�ionarea eficienta�  a  comișiilor de calitate la nivel de program de ștudiu(șimultan cu  o  implicare  mai  mare  a  ștudent�ilor  ș� i  reprezentant�ilor  mediuluieconomic î�n acește comișii).
3) Perfect�ionarea proceșului de comunicare interna�  prin î�mbuna� ta� t�irea fluxurilor decomunicare pe verticala�  ș� i orizontala� .
4) Așigurarea tranșparent�ei  informat�iilor  ș� i deciziilor pentru toate componenteleștructurale ale faculta� t�ii.
5) Î0nta� rirea șpiritului de echipa� , de colegialitate ș� i de reșpect fat�a�  de rezultatelemuncii la  toate nivelele de competent�a�  din facultate (decanat, departamente,șecretariat, ștudent�i).
6) Reșponșabilizarea ștudent�ilor pentru obt�inerea calita� t�ii proceșului didactic, eișunt cei care  trebuie  șa�  ceara�  calitate  ș� i șa�  șe comporte  ca parteneri  egali,reșponșabili î�n proceșul de î�nva� t�are - evaluare.
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F. COOPERARE – COMUNICARE

Referitor la problematica legata�  de cooperare ș� i comunicare, la nivelul  FNMN, voiact�iona pentru î�ndeplinirea obiectivelor propușe  de ca� tre Rector.  Suplimentar, pentrucreș�terea eficient�ei aceștui proceș, prin act�iunile î�ntreprinșe voi urma� ri:
1) Conșolidarea ș� i dezvoltarea șiștemului informat�ional la nivelul faculta� t�ii (DecanatFNMN-Student�i, Decanat FNMN-  Departamente, Decanat FNMN-  Decanat FÎM,)pentru știmularea feed-back-ului decizional.
2) Întenșificarea  relat�iilor,  parteneriatelor  ș� i  acordurilor  de  cooperare  cuorganizat�iile  profeșionale  din induștria   navala�  (tranșport  maritim,  conștruct�iinavale, activitate portuara�  etc.).
3) Promovarea  imaginii  FNMN prin reeditarea  ș� i   actualizarea  materialelor deprezentare  (pagina�  web,  broș�uri, pliante, afiș�e etc.); conceperea, editarea ș� idifuzarea pe șite-ul inștitut�iei ș� i pe ret�ele șociale de materiale noi de promovare aFNMN ș� i a activita� t�ilor derulate.
4) Modernizarea  paginii   FNMN de  pe  șite-ul  ANMB,  continuarea  act�iunilor  deactualizare permanenta�  ș� i extinderea volumului de informat�ii cont�inute de aceșta.
5) Promovarea activișmului prin reprezentarea  membrilor  FNMN  î�n  așociat�ii  ș� iorganizat�ii profeșionale nat�ionale ș� i internat�ionale (AGÎR, ALUMNÎ etc.), î�n cadrulret�elelor de cercetare, mediului de afaceri, comunita� t�ii locale etc.

Conștant�a, 01 aprilie 2024 Cpt.cdor Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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