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STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE, DEZVOLTARII,
INOVARII SI TRANSFERULUI TEHNOLOGIC
PENTRU PERIOADA 2026-2029

Academia Navala ,, Mircea cel Batrdn” este institutia etalon a invatdmantului romanesc de
marind, cu 153 de ani de traditie, in cadrul careia sunt indeplinite activitati didactice specifice
spatiului academic si activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in
domeniile Navigatie si Management Naval si Inginerie Marina.

Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic pentru

perioada 2026-2029 in ANMB, are ca punct de plecare Planul Managerial al Rectorului pentru
perioada 2024-2029 si Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald al ANMB pentru perioada
2025-2029 si este aliniatd la Strategia Nationala pentru Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta 2022-2027, in vigoare, si la Programul-cadru pentru Cercetare si Inovare (C&I) al
Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027 Orizont Europa.
Tinand cont de dinamica actuald a factorilor politici, economici, sociali si tehnico-stiintifici de
interes si vizand performanta, Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic pentru perioada 2026-2029 in ANMB are in vedere definirea unor obiective strategice
relevante, realizabile si cuantificabile.

1. Viziunea

Prin viziunea sa de a depasi dificultatile actuale, centrata pe membrii comunitatii academice
ca si sursd de creativitate si inovare, generator de cunoastere si creator intrinsec de valoare, ANMB
sustine dezvoltarea unui mediu de cercetare tehnico-stiintific performant care sd urmeze directiile
prioritare ale MApN, raspunzand, in acelasi timp, provocarilor aparute la nivel global, precum si
cresterii competitivitatii in sferele de interes — navigatie, management naval si inginerie marina.

Aceasta viziune se sprijind pe o arhitectura institutionald capabila sa identifice si sa acceseze
oportunitati de finantare externe. Prin utilizarea expertizei interne in programe nationale si europene
(precum Orizont Europa), ANMB 1si propune sa devind nu doar un pol tehnologic competitiv pe
piata serviciilor de cercetare marina ci si o institutie de referinta din domeniul apararii.

Este o viziune prin care se proiecteazd un viitor pol de excelentd al cercetarii stiintifice,
dezvoltarii, inovarii si transferului tehnologic din domeniu, vizibil la nivel national si international,
un partener activ al MApN puternic axat pe ideea de inovare tehnologica.

2. Misiunea

Concomitent cu formarea prin studii universitare a specialistilor militari si civili in
domeniile de competenta asumate prin programele de studii, In scopul dezvoltarii personale, cu
accent pe insertia profesionald a absolventilor, pentru satisfacerea cerintelor pietei fortei de munca
si nevoilor specifice Fortelor Navale Romdne sau ale altor beneficiari din sistemul national de
aparare, ordine publica si securitate nationala, dar si a mediului socio-economic, la nivel regional
si international, Academia isi asuma misiunea sa genereze, certifice i sd transfere cunoastere catre
societate prin educatie si cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transferul tehnologic, prin
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creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti sau in domenii interdisciplinare,
prin asigurarea, valorificarea §i diseminarea rezultatelor acestora.

Misiunea ANMB este fundamentatd pe continuitate, consolidare, diversificare si dezvoltare catre
excelenta (Planul Managerial al Rectorului pentru perioada 2024-2029) si se supune, in totalitate,
codului de etica si integritate academica in cercetarea stiintifica.

3. Valori fundamentale
Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic pentru
perioada 2026-2029 in ANMB avanseaza si se supune valorilor fundamentale ANMB:

libertate de gandire si de exprimare,

obiectivitate;

transparentd;

integritate;

recunoastere si promovare a valorii;

traditie si solidaritate. (Planul Managerial al Rectorului pentru perioada 2024-2029)

4. Scopuri strategice ANMB

Stimularea creativitatii si valorizarea potentialului de inovare al cercetatorilor, cadrelor
didactice dar, mai ales al studentilor este unul dintre obiectivele strategice fundamentale ale
ANMB, pentru indeplinirea caruia Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic pentru perioada 2026-2029 in ANMB defineste urmatoarele scopuri strategice:

VI.

VII.

Dobéandirea de catre ANMB a calitatii de institutie organizatoare de studii universitare
de doctorat (IOSUD) si crearea unei scoli doctorale proprii, pentru sustinerea cercetarii
si valorificarea superioara a potentialului resursei umane;

Elaborarea/actualizarea si consolidarea implementarii regulamentelor si procedurilor
operationale existente, care reglementeaza si optimizeazd desfasurarea activitatilor de
cercetare, dezvoltare si inovare in cadrul ANMB;

Dezvoltarea resursei umane prin cresterea continud a numarului cadrelor didactice,
masteranzilor si studentilor implicati in activitati de tip CDI, la nivelul ANMB, precum
si prin cresterea gradului de performanta profesionala a cercetatorilor deja existenti;
Crearea unui sistem institutional dedicat urmaririi apelurilor de finantare nationale si
internationale si elaborarii, la nivelul centrelor de cercetare si al facultatilor, a aplicatiilor
de proiecte CDI aferente, in vederea atragerii de fonduri competitive;

Modernizarea si dezvoltarea continua a bazei materiale din cadrul centrelor de cercetare
ANMB, cu scopul de a consolida directiile de cercetare stiintifica existente si de a
introduce in planul strategic, noi directii de cercetare interdisciplinard aliniate la
cerintele mediului stiintific national si international;

Promovarea si cresterea vizibilitatii centrelor de cercetare ANMB, vizand transformarea
Academiei Navale intr-un pol de excelenta al cercetarii stiintifice, dezvoltarii, inovarii si
transferului tehnologic din domeniile de interes: navigatie, management naval si
inginerie marina,

Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei ANMB privind cercetarea
stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic.
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5. Directii principale de actiune ANMB
Realizarea scopurilor strategice ANMB presupune urmarea unor directii principale de
actiune, si anume:

I.Dobandirea de catre ANMB a calitatii de institutie organizatoare de studii universitare de
doctorat (IOSUD) si crearea unei scoli doctorale proprii, pentru sustinerea cercetarii si
valorificarea superioara a potentialului resursei umane;

1. Identificarea cadrelor didactice ale ANMB cu potential de a conduce doctoranzi pe
domeniile de masterat acreditate Tn ANMB;
2. Stabilirea domeniilor de doctorat ce vor fi supuse acreditarii in vederea dobandirii
statutului de IOSUD- infiintarea a cel putin o scoald docotorala.
3. Efectuarea demersurilor de modificare a statelor de functii ale ANMB care sa
cuprinda structurile si functiile didactice necesare infiintarii IOSUD;
4.  Demararea procesului intern Tn vederea acreditarii cel putin a unui domeniu de
doctorat:
a) crearea cadrului legislative intern- hotarari CA si Senat ANMB, elaborare de regulamente,
stat de functii, de proceduri operationale, etc.;
b) identificarea bazei materiale (laboratoare de cercetare, simulatoare, nave, etc care vor fi
utilizate in procesul de desfasurarea a activitatilor de cercetare);
doctorale) cu universitati la nivel national si international,
d) adaptarea directiilor de cercetare ale ANMB in functie de domeniul/ domeniile de doctorat
acreditate

Il. Elaborarea/actualizarea si consolidarea implementarii regulamentelor si procedurilor
operationale existente, care reglementeaza si optimizeaza desfasurarea activitatilor de cercetare,
dezvoltare si inovare in cadrul ANMB:

1. Alinierea permanentd a regulamentelor si procedurilor operationale la legislatia privind
CDlI in vigoare;

2. Actualizarea constanta a regulamentelor si procedurilor pe principiul ,,lesson learned”;

3. Elaborarea de regulamente si proceduri operationale noi in conformitate cu cerintele
legislative actuale si cu experienta de lucru acumulata in sectorul CDI;

4. Implementarea regulamentelor si procedurilor operationale nou elaborate pe criterii
legislative si de experienta acumulata;

5. Angajarea intregului corp didactic si de cercetare stiintificd, in procesul de
elaborare/actualizare si implementare de regulamente si proceduri operationale.

6. Consolidarea implementarii procedurilor specifice privind accesarea programelor si
proiectelor de cercetare-inovare, cu asigurarea asistentei si consilierii permanente a cercetatorilor si
cadrelor didactice cu privire la oportunitdtile de valorificare a initiativelor de cercetare stiintifica.

I1l. Dezvoltarea resursei umane prin cresterea continud a numadrului cadrelor didactice,
masteranzilor si studentilor implicati in activitati de tip CDI, la nivelul ANMB, precum si prin
cresterea gradului de performanta profesionala a cercetatorilor deja existenti:

1. Incurajarea permanenti a dezvoltirii cercetirii stiintifice si a spiritului inovativ al
comunitatii academice, cu implicarea inter-disciplinara si trans-departamentala a cadrelor didactice,
cercetatorilor, studentilor si masteranzilor;

2. Promovarea unor politici institutionale pentru sustinerea excelentei si incurajarea
valorificarii rezultatelor cercetarii pe directiile de cercetare prioritare;

3. Eficientizarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti prin orientarea acestora catre
cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, precum si
diversificarea ofertei si cresterea numarului de studenti implicati in aceste activitati;

4. Potentarea resursei umane prin instruirea specifica a cadrelor didactice si cercetatorilor n
managementul proiectelor de tip CDI cu scopul de a transforma potentialul creativ in propuneri de
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proiecte competitive, care sa asigure nu doar progresul stiintific ci si independenta financiara a
echipelor de cercetare;

5. Implicarea studentilor in cercetarea stiintifica, prin stimularea acestora pentru a participa
la evenimente de profil sau prin orientarea metodologica a lucrarii de absolvire citre dimensiunea
practica a fenomenelor cercetate;

6. Incurajarea tinerilor cercetitori (studenti, masteranzi, asistenti, instructori) prin
promovarea unor politici de sustinere financiard a acestora;

7. Identificarea si recrutarea masteranzilor si studentilor cu potential pentru a-i Tncadra n
echipe mixte de cercetare — dezvoltare.

8. Optimizarea incarcarii didactice in vederea orientarii corpului profesoral si a studentilor
catre CDI,;

9. Tncadrarea tuturor functiilor de cercetitori si sefi de laboratoare din cadrul departamentelor
si centrelor de cercetare, in conformitate cu statul de organizare, adaptat noilor nevoi si realitati
strategice si functionale;

IV. Modernizarea si dezvoltarea continua a bazei materiale din cadrul centrelor de cercetare al
ANMB, cu scopul de a consolida directiile de cercetare stiintifica existente si de a introduce Tn
planul strategic, noi directii de cercetare interdisciplinard aliniate la cerintele mediului stiintific
national si international:

1. Modernizarea, in vederea alinierii la standardele stiintifice internationale, a infrastructurii
de cercetare existente in cadrul ANMB prin elaborarea de proiecte de dezvoltare institutionald si
atragerea de investitii din mediul public si privat;

2. Dezvoltarea bazei materiale din cadrul centrelor de cercetare ANMB prin crearea de
laboratoare de cercetare-inovare de inalta performantid care sia permita o abordare stiintifica
superioara a directiilor CDI specifice Academiei, precum si deschiderea de noi orizonturi;

3. Dezvoltarea infrastructurii din cadrul centrelor de cercetare prin atragerea de fonduri,
accesarea granturilor de cercetare-dezvoltare si unirea eforturilor la nivel inter departamental corelat
si armonizat, cu recunoasterea prioritatii imperative a programelor de cercetare pentru toti membrii
comunitdtii academice

4. Crearea unei platforme de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic
care sa incurajeze cunoasterea, continuitatea si inchegarea unor colective de cercetare pe baza de
interese si competente comune si sa cuprinda:

a) descrierea detaliatd a bazei materiale aferente centrelor de cercetare ANMB;

b) prezentarea personalului de cercetare stiintificda ANMB/personalului didactic afiliat centrelor

de cercetare ale Academiei;

c) lista tuturor proiectelor de tip CDI elaborate/desfasurate in ANMB.

V. Promovarea si cresterea vizibilitatii centrelor de cercetare ANMB, vizand transformarea
Academiei Navale intr-un pol de excelentd al cercetdrii stiintifice, dezvoltarii, inovarii si
transferului tehnologic din domeniile de interes: navigatie, management naval si inginerie marina
prin:

1. Promovarea unor politici institutionale privind cresterea vizibilitatii Buletinului Stiintific
al ANMB;

2. Tncurajarea ntregului corp didactic si de cercetare precum si a studentilor pentru
participarea la competitiile nationale si internationale de granturi de cercetare-dezvoltare;

3. Incurajarea formirii de colective de cercetare, cu viziune trans-disciplinari si inter-
departamentald, care sd activeze la nivelul fiecdrei facultati si/sau centre de cercetare, in mod
armonizat si coordonat cu structurile similare din Academie si cu reteaua institutionald de parteneri
la nivel national si international;

4. Integrarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesele educationale si valorizarea
potentialului de cercetare al studentilor in corelatie cu potentialul nevalorificat suficient al cadrelor
didactice si de cercetare;
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5. Promovarea unei politici institutionale coerente privind organizarea conferintelor,
sesiunilor de cercetare stiintifica, workshop-urilor, meselor rotunde, pentru diseminarea rezultatelor
cercetdrii ntr-o maniera cat mai folositoare atat carierei personale a cadrelor didactice si
cercetatorilor, cat si a masteranzilor si studentilor la nivel de departament, centrelor de cercetare,
facultate sau institutie;

6. Completarea permanenta a bazei de date cu proiectele de cercetare-dezvoltare la care
institutia a luat parte si modul de valorificare/diseminare a rezultatelor, pentru promovarea
portofoliului de cercetare-dezvoltare, in cadrul retelei internationale de parteneri, la dispozitia
potentialilor beneficiari;

7. Organizarea periodica a expozitiei de tehnica navala sau/si invatamant tehnic superior.

8. Orientarea echipelor de cercetare pe directiile prioritare ale MApN, Planului strategic
institutional pe perioada 2026-2029, Tn acord cu cele existente pe plan national si international
pentru care corpul profesoral si de cercetare al ANMB are expertiza sau potential de dezvoltare, pe
urmatoarele arii de interes in acord cu obiectivele specifice C.C.1.D.M. si Scolii doctorale:

a) dezvoltarea durabila a transportului naval (protectia mediului, energie din surse regenerabile,
perspective ecologice, politici de transport naval si portuar);

b) cercetari in domeniul navigatiei si activitatii portuare (optimizarea proceselor de operare
navala si portuara, constructii navale, manevra navei, sisteme navale si portuare de navigatie,
mecanica fluidelor, simulare-modelare in operarea navala si portuara);

c) cercetari in domeniul riscurilor, al sigurantei maritime si portuare, analiza structurilor critice,
politici europene in domeniul naval,

d) managementul activitatilor de operare navala si portuara (management naval si portuar,
managementul transporturilor multimodale, logistica transporturilor, logistica serviciilor
portuare, managementul resurselor umane in transporturi, management guvernamental si
management european in industria navala, strategii in transporturile maritime si transporturile
fluviale);

e) cercetari fundamentale - aplicatii in transporturile navale si operarea portuara (modele de
optimizare, metode numerice, algoritmi, produse informatice, cercetari in fizica si chimie);

f) dezvoltarea durabila a transportului naval (protectia mediului, energie din surse regenerabile);

g) cercetari in domeniul tehnologiilor folosite in industria navala si in domenii conexe
(optimizarea proceselor tehnice navale si portuare, constructii navale, instalatii navale,
motoare cu ardere interna, mecanica fluidelor, simulare-modelare in operarea navala);

h) cercetari in domeniul ingineriei electrice, cu aplicabilitate in industria navala si in domenii
conexe;

i) cercetari fundamentale - aplicatii in transporturile navale si operarea portuara (modele de
optimizare, metode numerice, algoritmi, produse informatice, cercetari in fizica si chimie)

9. Incheierea de acorduri de colaborare in domeniul cercetirii stiintifice, cu universitati sau
institute/centre de cercetare de prestigiu din tara sau strainatate, pentru implicarea/stimularea
cadrelor didactice/cercetatorilor in cooperarea internationald cu conectarea la echipe internationale
de cercetare cu interese sau obiective similar.

VI. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei ANMB privind cercetarea stiintifica,
dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic.

1.1dentificarea nevoilor de cercetare ale sistemului national de aparare, ordine publica si
siguranta nationald in special si Tncheierea de parteneriate cu structuri de cercetare stiintifica din
cadrul MApN dar si cu agentii economici din cadrul industriei nationale de aparare si nu numai.

2. Implementarea strategiei ANMB pentru cercetarea stiintifica se va realiza de catre
Consiliul Stiintific al Academiei Navale, prin C.C.I.D.M. si organismele sale de coordonare
stiintific, Tn cadrul planurilor operationale anuale privind cercetarea stiintificd, cu respectarea
procedurilor si instructiunilor de lucru specializate cuprinse in Codul de asigurare a calitatii si a
Regulamentului privind activitatile stiintifice din ANMB;

3. Monitorizarea si evaluarea strategiei de cercetare stiintifica se va baza pe analiza
indicatorilor de performanta stabiliti prin planul anual de implementare a strategiei, precum si pe
aprecierea calitativa si cantitativa a indeplinirii obiectivelor strategice generale si specifice;
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4. Rata de succes a aplicatiilor depuse in cadrul apelurilor de finantare va fi un indicator de
performanta cheie in evaluarea anuala. Analiza va viza atat volumul fondurilor atrase, cat si
diversitatea surselor de finantare (publice/private, nationale/internationale), reflectdnd gradul de
aliniere a ANMB la retelele de excelenta nationale si internationale.

5. Pe baza rezultatelor planului operational al cercetarii, Consiliul stiintific al ANMB va
elabora anual un raport de analiza a activitatilor de cercetare stiintifica. Raportul va fi inaintat spre
informare si avizare Consiliului de Administratie al ANMB, urmand sa fie cumulat Tn raportul
institutional privind analiza de management a cercetarii, prin care se va urmari stadiul atingerii
obiectivelor si inaintarea propunerilor privind corectia strategiei, avandu-se Tn vedere valorile
standardelor de performanta ale activitatii de cercetare-dezvoltare si politicile nationale in domeniu.

Indicatorii si tintele asociate obiectivelor si actiunilor specifice vor fi detaliate anual prin
planurile operationale.

Avizata prin Hotararea consiliului de administratie nr. AC-26-04A din data de 23.04.2026.
Aprobata prin Hotararea senatului universitar nr. 840_F din 28.04.2026.

PRORECTOR PENTRU CERCETARE STIINTIFICA
Comandor
Conf.univ.dr. ing. Paul BURLACU
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