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., Anexa la HS_839_O din 26.03.2026

NECLASIFICAT

R Exemplar unic
ROMANIA Dosar nr.

MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA NAVALA ,,MIRCEA CEL BATRAN”

Nr. A-N 1284 din 19.03.2026
APROB

Comandantul (Rectorul)
Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”
Contraamiral de flotila

Conf.univ.dr.ing. Alecu TOMA

STADIUL
IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR ARACIS

iN URMA VIZITEI DE EVALUARE INSTITUTIONALA DIN PERIOADA 03-08.12.2020

DATA RAPORTARII: MARTIE 2026

1. RAPORTUL COMISIEI
1.1 DOMENIUL DIDACTIC
NI Recomandare formulata Misurile implementate Ter !“‘?”.“.' N Stad_lu_
crt. stabilit initial | Tndeplinire
Dezvoltarea, la ambEIe forme de Programul NHEN 1in limba engleza a fost autorizat provizoriu si prima admitere a - .
1. | programe de studii, a unor programe cu A ’ 01.12.2021 Indeplinit
.~ s y fost organizata in iulie 2021.
predare in limba engleza
Procesul de educatie este in permanentd adaptare la invatiméantul superior in
domeniul militar maritim inclusiv prin implementarea unui semestru comun
dezvoltat in cadrul programului EMILYO (Erasmus militar). Pe termen mediul si
Adaptarea proceselor de educatie si de lung, cercetarea este orientata, cu prioritate, catre domeniul militar, pe fondul
cercetare la tendintele internationale noilor oportunititi legate de demararea programelor specifice finantate din N .
2. o A . . 5 . . 01.12.2021 Indeplinit
privind invatamantul superior in European Security Found, ca parte integrantd a programului Horizon Europe,
domeniul militar maritim incepand cu anul 2021, pentru intreg exercitiul 2021-2027. Pe de altd parte,
ANMB s-a aliniat la LoD14 (linie de dezvoltare) dedicata cercetdrii stiintifice in
joint n parteneriat cu academiile militare europene, sub egida European Security
and Defence College (http://www.emilyo.eu/node/161).
C.re.gt.e rea, prin mijloace sp eCIﬁC.?’ a ANMB implementeaza anual un Plan de promovare a ofertei educationale care A
vizibilitatii programelor de studii de . L . . . . L . Incepénd cu N -
30| . | include vizite de informare si prezentare a ofertei educationale la nivelul liceelor Indeplinit
licenta si de masterat, la care se constata : 5 .0 g . . 01.10.2021
Ao . din Constanta si zona limitrofd (Tulcea, Brdila, Galati, Ialomita, Vrancea). De
o scidere a interesului e ’ ’
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Nr. < ST Termenul tadi
Recomandare formulata Masurile implementate ermenu’ - S ad_ u
crt. stabilit initial | indeplinire
asemenea, se desfasoara actiuni concrete de crestere a vizibilitatii si in alte zone
cu sprijinul altor structuri militare (Iasi, Prahova, Buzau etc)
ANMB face demersuri continue privind alinierea continutului fiselor disciplinelor
la cerintele angajatorilor, cu evolutia tehnicii si a tehnologiei. Prin PSDI 2021-
. o 2025 si PSDI 2025-2029, a fost alocatd in cadrul Obiectivului Strategic
Continuarea analizei ritmice a I .. e . . A . ey
. . Co, »Consolidarea culturii calitatii si asigurarea excelentei in domeniul educatiei”,
continutului fiselor disciplinelor, pentru . . 7. . ’ . . A
o S directia de actiune: Adaptarea si actualizarea permanentda a curriculumului in N -
4. | actualizarea lor In concordanta cu ’ o . . S . . . Permanent Indeplinit
. .. . concordanta cu noutdtile tehnologice si stiintifice din domeniile de studiu,
cerintele angajatorilor, cu evolutia ) . . . L L. . :
A g armonizat cu cerinfele angajatorilor, cadrul normativ si practicile nationale si
tehnicii si a tehnologiei; : . P P P o g
internationale in vigoare, astfel incat competengele dobandite de catre studenti sa
le faciliteze accesul pe piata muncii §i sa le permitd o evolutie cdt mai bund in
carierd.
ANMB urmareste continuarea atragerii de cadre didactice tinere chiar din randul
N propriilor absolventi. In acest sens, au fost create functii de personal didactic
Incercarea de atragere, in masura L 0 - S e
e o . administrativ la nivelul fiecarui departament care pot fi incadrate de cadre militare
posibilitatilor si tindnd cont de specificul | . o TN o N .
5. P L tinere care isi doresc o cariera in invatamant (indrumare inscriere la doctorat, Permanent Indeplinit
Academiei, de cadre proprii, tinere, . ’ . ” ST
chiar absolventi proprii: consiliere pe parcursul procesului etc). Doctoranzii proveniti din randul
’ ’ absolventilor ANMB sunt incurajati sa desfasoare activitati de seminar, laborator
sau proiect, pentru a facilita accederea ulterioara la functii didactice.
Scoaterea la concurs a unor posturi de <A . . < A .
. g P 9 Hotararea Nr. 1339/2023 din 29 decembrie 2023 a fost transpusd in Metodologia
asistent pe perioada determinata, pentru . . . . n N
. ) . de ocupare a posturilor didactice si de cercetare in ANMB. Astfel, In anul < -
6. | aasigura un bazin de selectie a Lo ; . : o : 01.10.2021 Indeplinit
e AN universitar 2023-2024 au fost scoase la concurs si ulterior ocupate doua posturi de
personalului titularizat, Tn anii care . o o g
< asistent pe perioada determinata.
urmeaza,
Realizarea unei analize, la nivel | ANMB urmareste cu titlul de politica institutionala, realizarea de analize periodice
institutional, a domeniilor 1in care | destinate nivelului de atractivitate a programelor sale de studii, corelate cu
atractivitatea programelor de studii este | dinamica pietii muncii si cerintele beneficiarilor. In acest sens, anual se elaboreaza
7. | scazuta si elaborarea unei strategii de | un raport privind desfisurarea procesului de admitere, care se finalizeaza cu Permanent Indeplinit
recalibrare a acestora si/sau de inlocuire | propuneri de masuri destinate cresterii atractivitatii programelor de studii. De
a acestora In functie de strategia | asemenea, aceste aspecte sunt analizate si in cadrul evaluarii planului operational
Academiei; anual.
Identificarea unor posibilitati interne | ANMB urmareste permanent prin intermediul activitatii de tutoriat, identificarea
rsuri suplimentar nsultatii) pent nevoilor rice natura a studentilor sdi, mai ales a celor regatire si instruir < .
8 (cursuri suplimentare /consultatii) pentru | nevoilor de orice natura a studentilor sai, es a celor de pregatire si instruire Permanent Indeplinit

ajutorarea absolventilor de liceu care
parcurg primul an de studiu;

personald sau colectiva. Programul de consultatii se desfasoard permanent pe

parcursul ambelor semestre, la nivelul fiecarei discipline si al tuturor
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N Recomandare formulata Masurile implementate Ter _m(_an_u_l - Stad_lu_
crt. stabilit initial | indeplinire
departamentelor, conform planificarilor stabilite de cadrele didactice titulare, care
asigura cel putin o sedinta de pregatire saptamanala. Integrarea noilor studenti in
cadrul ANMB se realizeaza prin intermediul tutoratului colegial, organizat de
studentii membri ai ASAN (Asociatia Studentilor din Academia Navala).
Realizarea unei analize a cererii pietei ANMB monitorizeazd permanent cerintele pietei fortei de munca, iar prin
fortei de munca, raportata la programele | analizele SMC, CECPS si prin workshop-urile organizate impreuna cu beneficiarii
de studii, care sd contureze o strategie au fost identificate si implementate actiuni concrete. Rezultatul acestor actiuni se
viitoare de restructurare si de dezvoltare | regaseste in cifrele de admitere:
9 |2 acestor programe, tindnd cont de - 2023: licenta-100% respect!v 84.06%, masterat-89.47% Permanent Tndeplinit
" | micsorarea interesului fata de unele - 2024: licenta-100% respectiv 92.97%, masterat-87.72%
programe de studii - 2025: licenta-73.33% respectiv 84.80%, masterat-76.14%
de licenta si/sau de masterat, din partea
absolventilor de liceu si de studii
superioare;
Intensificarea demersurilor pentru pentru | ANMB a intensificat demersurile pentru cresterea numarului de cadre didactice
cresterea numarului de cadre didactice titulare, prin scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante corelate cu
titulare, pentru a se conferi politicile de personal stabilite la nivelul SMFN. Astfel, situatia posturilor scoase
predictibilitate si plus de calitate la la concurs/examen de promovare se prezinta astfel:
10. | nivelul proceselor de educatie si de 2021-2022: 9 Permanent Tndeplinit
cercetare stiintifica; 2022-2023: 8
2023-2024: 19
2024-2025: 9
2025-2026: 4 (posturile la concurs au fost blocate)
O mai buna monitorizare a programelor | ANMB monitorizeazd permanent programele de masterat, prin intermediul
de masterat, prin implicarea mai | tutorilor de an, coordonatorilor programelor de studii si a CECPS. A .
11. o . Permanent Indeplinit
puternica a tutorilor de an, pentru
cresterea numarului de absolventi
Adaptarea proceselor de educatie si de | La nivel curricular procesul educational este adaptat la tendintele internationale
cercetare la tendintele internationale | din invatdmantul superior militar maritim prin utilizarea mecanismelor de
privind  invatdmantul superior in | benchmarking in raport cu academii navale partenere, precum si prin mobilitati
12 domeniul militar maritim; ale cadrelor didactice, care faciliteaza preluarea bunelor practici, armonizarea 01.12.2021 Tndeplinit

curriculara si alinierea la standardele academice si operationale internationale.
Procesele de cercetare sunt orientate cu prioritate catre domeniul militar, odata cu
demararea programelor specifice finantate din European Security Fund, ca parte
integrantd a programului Horizon, incepand cu anul 2021, pe intreg exercitiul
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N Recomandare formulata Masurile implementate Ter _m(_an_u_l - Stad_lu_
crt. stabilit initial | indeplinire
2021-2027. Pe de altd parte, ANMB s-a aliniat la LoD14 (linie de dezvoltare)
dedicata cercetarii stiintifice In joint in parteneriat cu academiile militare
europene, sub egida European Security and Defence College
(http://www.emilyo.eu/node/161).
Generalizarea practicii conform careia | Prin PSDI 2021-2025 si PSDI 2025-2029, ANMB a demarat implementarea
fiecare cadru didactic isi elaboreaza | acestei recomandari in cadrul directiilor de actiune strategice ~ Acordarea de
propriul program de dezvoltare a carierei | sprijin cadrelor didactice si de cercetare titulare in indeplinirea standardelor
universitare (personal career | specifice pentru promovarea in carierd sau pentru obtinerea abilitarii” si 3.1.15”
development plan), pentru ca | ,,Promovarea valorii in randul cadrelor didactice si de cercetare prin adoptarea
universitatea sd 1l poatd sprijini 1n | unor masurifinanciare pentru obtinerea unor rezultate remarcabile in activitatea
13. | realizarea acestuia; profesionald;”. 01.10.2021 Tndeplinit
La Tnceput de an universitar, in cadrul procesului de evaluare a cadrelor didactice
au loc intalniri ale cadrelor didactice cu factorii de conducere (dir departament,
decan) pentru discutii referitoare la managementul carierei didactice. Un rezultat
concret il reprezinta participarea cadrelor didactice la examenele de promovare,
precum si obtinerea atestatului de abilitare de catre cinci cadre didactice in
domeniul de interes.
Continuarea si dezvoltarea activitatilor | La nivel curricular procesul educational este adaptat la tendintele internationale
de  benchmarking in  domeniul | din invatamantul superior maritim prin utilizarea mecanismelor de benchmarking
educational, pentru o  continud | In raport cu academii navale partenere, precum si prin mobilitati ale cadrelor
armonizare §i compatibilizare intre | didactice, care faciliteaza preluarea bunelor practici, armonizarea curriculara si
programele de studii, cu cele din | alinierea la standardele academice internationale. Tn prezent, ANMB face parte
universitati similare, de prestigiu, din | din International Association of Maritime Universities (IAMU), European Naval 2 -
14, . .. ‘ X . ; - 01.06.2022 Indeplinit
spatiul european si international Academies Superintendents’ Conference (ENASC), European Military
Commandants Academic Forum (EUMACS), iMAF (International Military
Academies Forum), Black Sea Association of Maritime Institutions (BSAMI) si
Implementation Group of EEMILYO program coordonat European Security and
Defence College. Participarile la intrunirile acestor asociatii au si rol de
benchmarking in domeniul educational.
Implicarea studentilor din anii terminali | ANMB a implicat studentii ASAN din anii terminali in consilierea/indrumarea
15.| in procesul de indrumare, la cererea | studentilor din primul an de studii. Exista, prin prisma reglementarilor militare, | 01.10.2021 Tndeplinit
studentilor din primul an de studii; exemplu de bune practici instituit pentru studentii militari.
Diversificarea modalitatilor de intalnire | ANMB consolideaza si dezvoltd bunele practici instituite prin organizarea
16. | dintre angajatori si studenti, in vederea | periodici a intdlnirilor dintre angajatori si studenti. In acest context, sunt Anual Tndeplinit

organizate workshop-uri, prezentari ale ofertelor angajatorilor, vizite de studiu la
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N Recomandare formulata Masurile implementate Ter _rnt_an_u_l - Stad_lu_
crt. stabilit initial | indeplinire
unei informdri eficiente privind | sediile acestora, precum si diverse evenimente dedicate interactiunii directe cu
posibilitatile de integrare pe piata muncii; | piata muncii (Future to the Sailing).
Analiza necesitatii achizitionarii de noi | Prin Planul anual de investitii si proiecte cu fonduri europene, ANMB asigura
programe informatice aplicative. predictibilitate si continuitate in achizitionarea de noi programe informatice
applicative pe baza analizei efectuate la nivelul departamentelor. Astfel, tinandu-
17. se cont de evolutia tehnologica a echipamentelor IT si a informatizérii proceselor Anual Tndeplinit
Tn domeniul maritim, in cadrul proiectului DIGI-ANMB au fost achzitionate soft-
uri precum: Flexsim, AnyLogistics, Stata, Module, Navy Planner, DBC
Underwater Noise Prediction
1.2 DOMENIUL RELATIA CU STUDENTII
NI Recomandare formulata Miisurile implementate Ter T"‘?”.“.' - Stad.lu.
crt. stabilit initial | Tndeplinire
O colaborare mai apropiata cu La nivelul ANMB, au fost luate urmatoarele masuri pentru o colaborare eficienta
reprezentantii studentilor, prin cu studentii: ' . ) o .
organizarea periodica de intalniri cu | - Rectorul are o intilnire anuala cu toti studentii, de obicei la inceputul anului
acestia, la nivel institutional, astfel universitar " . A .
fncat sa existe 0 mai mare implicare | _Lungr, conform reglementdrilor militare, rectorul se intalneste cu studentii
1. | astudentilor in viata universitatii; militari . : . . Lunar Tndeplinit
’ ’ e - Decanii au intalniri semestriale cu studentii din cadrul facultatii
- In cadrul sedintelor de Senat, CA, Consiliul Facultitii, CEAC, CECPS si
Consiliul de etica, studentii sunt incurajati sa isi exprime parerea referitor la
punctele de pe OZ sau discutii la punctul diverse
- Prorectorul pentru invatamant a fost desemnat de cétre Rector pentru relatia cu
asociatia studentilor (ASAN)
Implicarea studentilor in actiuni si in | Studentii au fost implicati in activitdti de voluntariat care tin de activitatea de
activitati proprii ale universitatii, pe admitere, participarea/organizarea la/de diverse manifestari ale ANMB, ~
2. | baza de voluntariat promovarea ofertei educationale etc. La nivelul institutiei exista aprobatad Permanent Indeplinit

Metodologia de recunoastere a activititii de voluntariat, fiind introduce in
curricula universitara disciplina facultativa Voluntariat
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Nr.

crt.

Recomandare formulata

Masurile implementate

Termenul
stabilit initial

Stadiu
indeplinire

Incurajarea si stimularea abilitarii
cadrelor didactice Tn domeniile de
doctorat dezvoltate Tn cadrul ANMB.

ANMB a incurajat permanent abilitarea cadrelor didactice. Astfel, in prezent,
ANMB are 5 cadre didactice abilitate.

31.12.2024

Tndeplinit

Dezvoltarea unei scoli doctorale proprie.

In anul 2023, ANMB a elaborat Strategia privind obtinerea statutului de IOSUD.
Documentul evidentiaza orientarea institutiei catre dezvoltarea celui de-al treilea
ciclu al studiilor universitare — doctoratul — si stabilirea demersurilor necesare
pentru dobéandirea statutului de IOSUD, prin infiintarea a cel putin unei Scoli
Doctorale intr-un domeniu corelat cu programele de studii universitare de licenta
si master existente.

01.10.2022

Partial
Tndeplinit

Dezvoltarea de
cercetare/inovare  cu
fonduri europene.

proiecte de
finantare  din

ANMB a participat la competitii nationale si internationale de finantare, avand
proiecte depuse si/sau in derulare Tn cadrul programelor HORIZON, European
Defence Fund si Erasmus+.

Permanent

Tndeplinit

Intreprinderea de actiuni care si vizeze
cresterea numarului de cadre didactice
care sa desfasoare activitati de cercetare,
de exemplu, prin crearea de echipe sub
coordonarea cadrelor didactice cu
rezultate deosebite.

In urma reorganizirii ANMB din anul 2023, a fost infiintat Centrul de Cercetari
Interdisciplinar in domeniul Maritim. In prezent centrul are incadrat un numar de
4 cercetatori. Astfel, sunt constituite echipe de cercetare, pe domenii de interes,
formate din cadre didactice coordonate de catre cercetatorii din centru. Aceste
echipe au dezvoltat propuneri de proiecte cu care s-a aplicat la diverse competitii
la nivel national si international.

01.10.2021

Tndeplinit

Dezvoltarea activitatilor de consultanta
si de cercetare cu mediul economic, 1n
limitele impuse de caracterul militar al
Academiei.

ANMB are n vedere dezvoltarea de proiecte cu mediul economic. Pentru perioada
luata in calcul au existat proiecte de cercetare depuse in comun cu mediul
economic (PLATMARISC, ASMINES, REACT).

Permanent

Tndeplinit

Stimularea activitatii publicistice, prin
masuri compensatorii, de tip financiar, in
functie de performanta in cercetare si de
publicarea articolelor Tn reviste cu cotare
ISI.

ANMB a identificat mecanisme de compensare financiara pentru autorii
articolelor stiintifice publicate in reviste cu cotare WOS cu factor de impact. Tn
prezent, cadrele didactice care publicd articole in reviste cu cotare WOS,
beneficiaza de o diminuare a normei didactice cu 4 ore conventionale sdptaméanal
(in baza procedurii interne P.O. 01-01).

Permanent

Tndeplinit

Elaborarea unei figse de evaluare, care sa
cuprindd  indicatori  cantitativi i
calitativii, In  vederea ierarhizarii
activitatii de cercetare la nivel individual
si departamental.

Regulamentul de evaluare a cadrelor didactice a fost actualizat, fiind revizuite
grilele de evaluare prin introducerea si clarificarea unor indicatori cantitativi si
calitativi.

01.10.2021

Tndeplinit
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N Recomandare formulati Maisurile implementate Te.r .m?n.u.l - Stad_lu_
crt. stabilit initial | indeplinire
Cresterea numarului de laboratoare de | In ANMB conform Catalogului cercetarii
cercetare active, al proiectelor de | (https://www.anmb.ro/ro/files/cercetare/CATALOGUL%20CERCETARII.pdf)
cercetare intrate in competitii si al celor | exista un numar de 27 laboratoare utilizate in cercetare. Tn anul 2025, contractele
acceptate la finantare (in plan intern si | de cercetare-dezvoltare-inovare finantate din fonduri nationale si internationale Se
international), a numarului proiectelor | prezinta astfel:
finantate de agenti economici, al - proiecte in derulare:10;
8. | evenimentelor stiintifice organizate de - proiecte depuse: 9. Permanent Tndeplinit
Academie si al celui de publicatii
stiintifice acceptate in baze de date
internationale si/ sau la edituri cu
prestigiu  intern si  international,
imbunatatirea transferului de cunoastere
si a transferului tehnologic
Cresterea ponderii componentei | ANMB respectd standardele minimale nationale obligatorii pentru ocuparea si
cercetare Tn soldul total al rezultatelor | conferirea titlurilor didactice de conferentiar universitar si profesor universitar. in
care se iau in considerare cu ocazia | ceea ce priveste evaluarea periodicd a personalului didactic, realizata conform
9. | concursurilor didactice sau a evaluarilor | Regulamentului de evaluare a cadrelor didactice, componenta de cercetare are 0 | 01.10.2021 Tndeplinit
periodice ale personalului didactic pondere diferentiata in functie de gradul didactic, astfel: 45% pentru profesor
universitar, 40% pentru conferentiar universitar si 35% pentru sef de
lucrari/asistent universitar.
Elaborarea si pilotarea proiectiei viitoare | Academia Navald formeazd absolventi pentru domeniul maritim, domeniu cu
a unor profile noi de absolventi, precum | pronuntat caracter vocational. Profilul absolventului este stabilit in conformitate
si urmadrirea, pe cat posibil, a modului in | cu cerintele legislatiei si ale reglementarilor internationale specifice domeniului
10, | care absolventii 1si dezvoltd programe | (IMO STCW) si este actualizat periodic pentru a raspunde evolutiilor si Permanent Tndeplinit
" | proprii de evolutie in carierd; competentelor impuse acestor profesii. Pentru specializarile din cadrul sectiei
Marinei Militare, profilul absolventului este adaptat permanent in functie de
cerintele beneficiarilor institutionali, respectiv Statul Major al Fortelor Navale si
Statul Major al Apardrii.
O mai mare preocupare a cadrelor | Actualizarea materialelor de curs prin integrarea celor mai recente rezultate
didactice pentru integrarea rezultatelor | obtinute in proiectele desfasurate in ANMB reprezintd o cerintd prevazutd in < .
11. ’ > ’ Permanent Indeplinit

cercetarii stiintifice proprii In procesul
didactic.

procesul de elaborare si actualizare anuala a fiselor de disciplina.
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Nr. 8 < er Termenul tadi
Recomandare formulati Masurile implementate ermenu N S ad. u
crt. stabilit initial | indeplinire
Revizuirea titlurilor requlamentelor. in Toate regulamentele/metodologiile au trecut printr-un proces de revizuire, h
1. y g . 2 concordanta cu prevederile Legii nr. 199/2023 si tinand cont de denumirile din | 01.12.2021 Indeplinit
concordanta cu denumirea din Carta; SR o v
’ noua Cartd Universitard a ANMB
< . . . | Carta universitara a fost actualizatd Tn conformitate cu prevederile Legii nr.
O eventuala reconsiderare a continutului . cre o L . .
A N O 199/2023, precum si cu modificarile legislative ulterioare care au impact asupra < -
2. | Cartei, avandu-se in vedere ci actuala . . J . .. . oo . 01.06.2021 Indeplinit
forma a fost elaborata in anul 2013: continutului acesteia. Ultima revizuire a Cartei a fost realizata si avizata favorabil
’ de catre MEC 1n februarie 2026.
Analiza periodica a continutului
regulamentelor si m logiilor, pen .. . o
cgulamentelor § eto.do oglriot, pet tru Toate regulamentele/metodologiile au trecut printr-un proces de revizuire, h
realizarea concordantei cu legislatia in N . s ) e o < .
3. ; . s S concordanta cu prevederile Legii nr. 199/2023 precum si cu modificarile Permanent Indeplinit
vigoare si cu strategia asumata de N : . . . ’
. . .. legislative ulterioare care au impact asupra continutului acestora.
Academie si adaptarea lor la situatiile ’
de criza;
Completarea/ revizuirea Codului privind | Inanul 2025, a fost elaborata Strategia Calitatii 2025-2029 si a fost realizata ultima
asigurarea calitatii, in cazul revizie a QA Code. De asemenea, se urmareste continuu completarea QA Code si N -
4, o ’ : g - e o ; - . ) ’ 01.10.2021 Indeplinit
modificarilor structurilor care se ocupa | a procedurilor cu modificarile care decurg din schimbarea structurilor cu
de asigurarea calitatii; atributiuni in implementarea asigurarii calitatii.
La rubricile de pe site, dedicate CA si
Senatului, pot fi afisate hotarari al caror | In conformitate cu prevederile legislative la nivelul MApN, sunt afisate hotararile N -
5. . ¥ . Lunar Indeplinit
continut nu are caracter secret (eventual | de Senat si CA.
minute ale sedintelor);
Pe site-ul facultatilor sa fie trecutd si | Incepand cu luna februarie 2021 au fost afisate pe sitt ANMB componenta
6. | componenta Consiliilor facultatilor; Consiliilor facultatilor (Academia Navala "Mircea cel Batran" Constanta, Permanent Indeplinit
Academia Navala "Mircea cel Batran" Constanta)
Diversificarea partenerilor economici si | In vederea diversificarii partenerilor economici si sociali, ANMB acorda o
sociali, prin orientarea si catre entitati atentie sporitd consolidarii relatiilor cu fostii absolventi care ocupa functii de
dezvoltate de fosti absolventi conducere sau care au dezvoltat propriile companii in domenii relevante pentru
rogramel ii. In ns, ANMB prom a implicar ra in < -
7 programele de stud acest sens, ANMB promoveaza implicarea acestora Permanent indeplinit

activitati precum stabilirea de parteneriate pentru stagii de practica, participarea
la workshop-uri si intdlniri cu studentii, precum si dezvoltarea de proiecte
comune cu mediul socio-economic (CMA, Histria, Zodiac, AB Crewing,
Stargate, Multimodal Projects, UMEX, SCS, Jalmare).
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N Recomandare formulata Masurile implementate Te.r .m?n.u.l - Stad_lu_
crt. stabilit initial | indeplinire
Urmarirea, la nivelul conducerii, a Dupa fiecare audit realizat, indiferent de natura acestuia, ANMB elaboreaza un
modului Tn care sunt implementate plan de masuri pentru remedierea eventualelor neconformitati si pentru
recomandarile auditorilor; implementarea recomandarilor formulate. Planul include termene de realizare,
8. responsabilitdti si actiuni specifice ale structurilor implicate si ale Permanent Tndeplinit
managementului academic, fiind supus monitorizarii si analizei periodice in
cadrul Consiliului de Administratie, Senatului si al structurilor de asigurare a
calitatii (CEAC, CECPS).
Intreprinderea unor demersuri  mai | Prin Planul Strategic de Dezvoltare si Inovare, ANMB asigura continuitatea
sustinute 1n directia existentei unor serii | obiectivelor strategice institutionale pe termen lung. Rezultatele asociate fiecarui
dinamice de date pe termen mediu si | obiectiv strategic sunt monitorizate si cuantificate atat la finalul fiecarui ciclu de
9. | lung, care sa depdseascd, din punct de | evaluare, cat si pe perioade extinse, In cazul obiectivelor care se deruleaza pe Permanent Tndeplinit
vedere al orizontului  temporal, | durata mai multor mandate.
mandatele rectorilor sau ciclurile de
evaluare periodica;
Continuarea eforturilor pentru | ANMB va continua modernizarea si dotarea spatiilor destinate activitatilor
modernizarea si dotarea tuturor spatiilor | didactice si de cercetare prin atragerea de sponsorizari si dezvoltarea de
apartinatoare Academiei, prin atragerea | laboratoare in parteneriat cu companii private. In acest sens, sunt organizate
de sponsorizari si prin dezvoltarea de | periodic workshop-uri, mese rotunde si expozitii cu furnizori de tehnica,
laboratoare didactice si de cercetare cu | tehnologii si solutii software din industria maritima, urmarindu-se implicarea
10 companii privaFe, mai ales ca acest | acestora in procesul educational prin acorduri de colaborare. ANMB a de_r_narat Permanent Tndeplinit
" | proces este pornit; actiuni specifice de dezvoltare a unor laboratoare specializate cu companii
private. Astfel, au fost dezvoltate 3 laboratoare (Laborator instalatii frigorifice,
High Voltage, motor MAN Electronic) cu agenti economici din domeniul
maritim (CMA CGM). Modernizarea bazei materiale se executa prin alocari
bugetare specifice, din partea ordonatorului principal de credite, Ministerul
Apdrarii Nationale, prin aprobarea listelor de investitii specifice.
1.4 DOMENIUL COOPERARE INTERNATIONALA
Nr. Recomandare formulati Maisurile implementate Te_r T"‘?”.“.' . Stad.lu.
crt. stabilit initial | indeplinire
Dezvoltarea relatiilor internationale ANMB urmareste prin strategia de internationalizare dezvoltarea portofoliului de
existente cu universitati din Intreaga parteneri internationali. In prezent, ANMB face parte deja din numeroase retele si
1. | lume, dar si dezvoltarea unora noi, in consortii consistente din perspectiva numarului de membri si are ca obiectiv Permanent Tndeplinit
raport cu misiunea si cu obiectivele formalizarea acestor relatii la nivel bilateral prin acorduri oficial de cooperare.
universitatii.
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Nr. Recomandare formulata Masurile implementate Te.r .m?n.u.l A Stad_lu_
crt. stabilit initial | indeplinire
Pornind de la experienta actuala, se ANMB va urmari permanent intensificarea activitatilor/actiunilor cu partenerii
recomanda o intensificare a contactelor | internationali, In plan militar si civil, cu respectarea cadrului normativ specific.
cu actualii parteneri externi dar si ANMB a derulat activitati internationale in baza urmatoarelor parteneriate: 50
diversificarea lor, atat in domeniul acorduri inter-institutionale in cadrul programului Erasmus+ (1 Austria, 1
militar, cat si in cel civil Azerbaidjan, 5 Bulgaria, 2 Letonia, 1 Croatia, 2 Lituania, 2 Franta, 1 Muntenegru,
2 Moldova, 1 Ucraina, 1 Albania, 1 Georgia, 3 Grecia, 1 China, 1 Germania, 2
2. Belgia, 6 Polonia, 2 Portugalia, 3 Spania, 1 Slovenia, 1 Slovacia, 5 Turcia, 2 Permanent Tndeplinit
Norvegia, 1 Italia, 1 Belgia, 1 SUA), 10 intelegeri tehnice bilaterale (la nivel
bilateral sau in cadrul programului EMILYO-LoD11 cu institutii similare din
Spania, Portugalia, Franta, Letonia, Grecia, Italia, Olanda, Germania, Norvegia,
SUA) si 6 acorduri de consortiu (Healthy Sailing -19 parteneri, Mentorus — 8
membri, BSAMI — 8 membri, IAMU — 64 membri, IMAF-16 membri, ENASC —
21 membri).
Dezvoltarea de noi parteneriate ANMB a demarat si va intensifica demersurile privind incheierea de noi
3 ERASMUSH, cu accent pe tari non-UE | parteneriate Erasmus+, inclusiv cu tari din afara UE (au fost deja contractate: Permanent Tndeplinit
' Azerbaidjan, Muntenegru, Moldova, Ucraina, Albania, Georgia, China, SUA,
Turcia).
Marirea numarului de mobilitati ANMB urmadreste permanent cresterea numarului de mobilitati pentru studenti si
ERASMUS+ cadre didactice si a valorificat la maximum in ultimii ani potentialul de mobilitate
al studentilor. Tn anul 2025, ANMB a participat la actiuni in strainitate conform
4. Planului de Relatii Internationale, organizand un total de 39 de mobilitati pentru Permanent Tndeplinit
cadre didactice/specialisti si 189 mobilitati pentru studii/instruire sau practica
pentru studenti. Mobilitatile incoming Tn ANMB au numarat 39 cadre didactice si
101 studenti.
2. RAPORTUL STUDENTILOR
N Recomandare formulati Masurile implementate Te_r menu I N Stad_lu_
crt. stabilit initial | Tndeplinire
Regulamentele si metodologiile ANMB Toate regu!amentele/mgto_(?ologiilfe_ au trecu';zprzintr—un proces de reviz'ufirev, .Tln
s fie analizate si revizuite periodic ::oqcordan;a cu prevederile LE{gII nr. 199/2023 precum si cu modi icarile
. . egislative ulterioare care au impact asupra continutului acestora. Ultimul < .
1. | pentru a asigura conformitatea cu ’ Permanent Indeplinit

legislatia in continud
nevoile studentilor.

schimbare si

document 1n a cérui revizuire au fost consultati studentii a fost Codul drepturilor
si obligatiilor studentilor, actualizat in luna ianuarie 2026, ca urmare a raportului
elaborat de ANOSR privind conformitatea cu legislatia in vigoare
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Nr. . Termenul Stadiu
Recomandare formulata Masurile implementate el - -
crt. P stabilit initial | indeplinire
< . S S Carta universitarda a fost actualizatd in conformitate cu prevederile Legii nr.
Intocmirea unei noi Carte universitare . e e . . . .
P .. - | 199/2023, precum si cu modificarile legislative ulterioare care au impact asupra N .
2. | (cea in vigoare este elaborata si aprobata ; . N . . . R . 01.07.2021 Indeplinit
in anul 2013) continutului acesteia. Ultima revizuire a Cartei a fost realizata si avizatd favorabil
' de catre MEC in februarie 2026.
ASAN, prin reprezentantii sdi in toate structurile colective de conducere,
constituie principalul canal de comunicare la nivelul comunitétii studentesti.
. g . Totodata, conducerea ANMB informeaza in timp real, prin intermediul platformei
Informarea riguroasa a studentilor despre " . o . .. N .
3. |. . . ADL, tutorii de grupa si adunarile lunare ale managementului cu studentii, cu Permament Indeplinit
importanta reprezentarii studentesti. .. . oo . < . e
’ o privire la deciziile, masurile si termenele care vizeaza comunitatea studenteasca,
subliniind totodatd importanta implicarii studentilor in procesul de alegere a
reprezentantilor lor.
ASAN, prin reprezentantii sdi in toate structurile colective de conducere,
Asociatia studenteascd/ reprezentantii | Oorganizeaza si coordoneaza procesul de alegere a studentilor reprezentanti, Tn ~
4. | studentilor sa desfasoare procesul de | conformitate cu Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor pentru | Permament Indeplinit
alegere a studentilor reprezentanti. reprezentantii studentilor in structurile consultative, decizionale si executive ale
ANMB.
Elaborarea unei metodologii proprii de
alegere a studentilor reprezentanti, in
conformitate cu legislatia n vigoare, in
care sa fie detaliatd modalitatea de | ANMB a elaborat 0 metodologie proprie de alegere a studentilor reprezentanti. R
5. | alegere a studentilor din toate pozitiile de | (Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor pentru reprezentantii | 01.12.2021 Indeplinit
reprezentare: Senat Universitar, Consiliul | studentilor in structurile consultative, decizionale si executive ale ANMB)
de Administratie, Consiliile Facultatilor,
Comisia de Eticad, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii etc
6 Afisarea pe site-ul ANMB a componentei | Incepand cu luna februarie 2021 au fost afisate pe sitt ANMB componenta Permanent Tndeolinit
" | Consiliilor Facultatilor. Consiliilor facultatilor (FIM, FNMN) P
. . . . Studentii sunt implicati in procesul de elaborare si monitorizare a planurilor
Implicarea studentilor in realizarea S L . . N C N -
7. lanurilor stratesice si operationale strategice si operationale prin reprezentantii lor In comisiile permanente ale Permanent Indeplinit
P gice s operal Senatului, unde aceste documente sunt analizate, avizate si evaluate.
Modernizarea bazei materiale se executa prin alocari bugetare specifice, din partea
Continuarea dotarii bazei materiale cu | ordonatorului principal de credite, Ministerul Apararii Nationale, prin participarea
8. | echipamente necesare, de specialitate si | la proiecte de cercetare si prin colaborare cu agenti economici din domeniul Permanent Indeplinit

remodernizarea acesteia

maritim. Astfel, in ultimii patru ani date in folosinta peste 30 de laboratoare si
simulatoare, din care mentionam: Simulator de realitate virtuala si realitate mixta
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L\Ir: Recomandare formulata Masurile implementate St;-lgﬂgrt]?r?il;:al Tngéztljilnuire
pentru conducerea navei; Laborator Cybersecurity; Complex simulatoare de
tragere; Laborator A.T.E.X; Laborator Tehnologia materialelor; Laborator
Turbine cu gaze si turbine cu abur; Laborator Centrala energetica navala;
Laborator Hidraulicd; Simulator de navigatie pe ape interioare; Laborator centrald
energeticd navala; Laborator prelucrari mecanice; Laborator transport maritim;
Laborator High Performance Computing
Prin planurile anuale de achizitii/investitii ANMB a prevazut fonduri pentru
Achizitionarea  unor  noi  soft-uri/ acl}izi‘gifal unor soft-uri/ programe si ppdatarea'celor deja exister}te. De asemenea,
9 prograI’ne s updatarea celor deja a\_/a_nd_m Ved_ere evolu_pa tehn_o_loglgé a echlpam_entelor_ IT si a proceselor de Permanent Tndeplinit
existente. dlgl_ta.lllzare din QOmgnluI maritim, n c_adrul proiectului DIC_BI—ANMB au f_ost
' achizitionate aplicatii software specializate, precum: Flexsim, AnyLogistics,
Stata, Module, Navy Planner si DBC Underwater Noise Prediction.
In urma intalnirilor din perioada de vizita
10.] 5@ luat in vedere urmitoarea propunere: | In octombrie 2023 a fost inaugurat simulatorul de navigatie pe ape interioare, 01.10.2023 Tndeplinit
"| infiintarea unui simulator de navigatie | acesta fiind integrat in procesul de predare. T
fluviala.
A fost revizuit Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti in
Punctajele acordate pentru bursele de conformitate cu modiﬁcér_ile legislat_iv_e (Ordinul minis_tru!}li educatiei nr.
DR e 6463/2023 din 2 octombrie 2023 privind aprobarea Criteriilor generale de
performantd sa aiba departajari pentru . .
remile obtinute (Premiul I, premiul 11, acordar.e? alburselor?l a al:ror fovrmﬂe de sprij 1n.ﬁnan01ar d(i Iavbtngeﬂtul de stat pent[u R N
11.| Prem L1 . ial i d studentii si cursantii din invatdmantul superior de stat, invatdmant cu frecventa; 01.10.2021 Indeplinit
2;?::;: pa r‘éic?;r)ilrrne“) :1p flfllil(;rg;eglrllctiz Ordinul ministrglui gduga}iei nr. 6742{2923 din 4 decembrie 2023 .privind
de specji ficul compe itic *7 | completarea Ordinului ministrului educgylel nr. .6463/2023 din 2 ogtombrle 2023;
T Ordinul ministrului educatiei nr. 4957 din 31 iulie 2025 pentru modificarea anexei
la Ordinul ministrului educatiei nr. 6.463/2023)
Cresterea procentului actual de finantare | In anul universitar 2024-2025, au fost asigurate un numar de 75 burse de studii,
din fondurile proprii pentru burse si | 28 burse de performantd si 8 burse sociale din fondurile propria ale institutiei. o .
12. Permanent Indeplinit

atragerea din mediul economic a burselor
private pentru studentii merituosi.

ANMB a initiat demersuri cu privire la atragerea de burse de scolarizare din
mediul privat. Astfel, a fost infiintatd bursa Catuneanu care se acordd unui numar
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Nr. . Termenul Stadiu
Recomandare formulat:i Masurile implementat - .
crt. eco dare formu surlle Impiementate stabilit initial | indeplinire
de 10 studenti cu cele mai bune rezultate. Prin valorificarea parteneriatelor cu
peste 40 de societiti de crewing, ANMB faciliteaza accesul studentilor la
programe de cadetie pentru desfasurarea stagiilor de practica la bordul navelor din
flota internationala. In acest context, veniturile obtinute din salariul de cadet sunt
completate prin bursa Erasmus+, in valoare de 700 euro/luna, de care beneficiaza
anual aproximativ 140 de studenti.
Publicarea pe site-ul ANMB a|- . . o
P .. .| Incepand cu luna februarie 2021, programul de lucru cu studentii in cadrul N .
13.| programului de lucru cu studentii in - . ; o ’ Permanent Indeplinit
. ’ secretariatelor a fost afisat pe pagina facultatilor (FIM, FNMN).
cadrul secretariatelor. ’ ’
. . .. | In stabilirea ponderii activitatilor practic-aplicative in totalul activitatilor
Continuarea cresterii ponderii . . ’ . ) T
e A educationale s-a tinut cont de standardele specifice ARACIS care mentioneaza ca N .
14.| activitatilor practic-aplicative in totalul L T N . . ; Permanent Indeplinit
R . numarul orelor de aplicare practica sa fie cel putin egal cu numaérul orelor de curs.
activitatilor educationale T .
’ ’ Astfel, raportul curs / aplicatii variaza intre 0.94 si 0.79.
Implementarea pentru studenti a unor | ASAN elaboreaza anual un plan de activitati care include evenimente sportive,
sesiuni de formare (training-uri, | activitati de dezvoltare personala si initiative dedicate dezvoltarii competentelor
15.| workshop-uri)  soft-skills  (  ex. | socio-emotionale. Totodatd, ANMB implementeaza anual un plan de activitati Permanent Indeplinit
comunicare eficienta, teamwork, | curriculare si extracurriculare destinat sprijinirii dezvoltdrii academice si
teambuilding, leadership etc.). personale a studentilor.
Tn anul 2023, ANMB a elaborat Strategia privind obtinerea statutului de IOSUD.
N s Documentul evidentiaza orientarea institutiei catre dezvoltarea celui de-al treilea
Demararea in limita posibilitatilor a | _. . > ’ . o .
. e ) . i .. | ciclu al studiilor universitare — doctoratul — si stabilirea demersurilor necesare | PSDI 2021- = -
16. | implementarii ciclului al treilea de studii A . D . . . Indeplinit
O pentru dobéandirea statutului de IOSUD, prin infiintarea a cel putin unei Scoli 2025
universitare de doctorat. N ) S T T
Doctorale intr-un domeniu corelat cu programele de studii universitare de licenta
si master existente.
In urma intalnirilor din perioada de vizita | In cadrul CECPS (Comisia de evaluare a calitatii programului de studii), sunt
Ss-au luat 1n vedere urmadtoarele | analizate impreuna cu reprezentantii angajatorilor competentele solicitate pe piata
propuneri: sa se puna mai mult accent pe | muncii. In acest context, curriculumul programelor de studii este actualizat La intalnirile
17.| automatizari si retelisticd; pe tehnici de | periodic pentru a raspunde cerintelor beneficiarilor, iar pentru dezvoltarea acestor CECPS Indeplinit

lupta urband si urbanism; proiectare;
folosirea programelor soft ingineresti si
marirea numdrului de ore Tn simulatoare

competente au fost achizitionate si integrate in procesul educational noi
laboratoare didactice si soft-uri (Laborator Cybersecurity; Complex simulatoare
de tragere; Laborator Tehnologia materialelor, Laborator Turbine cu gaze si
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Nr. . Termenul Stadiu
Recomandare formulata Masurile implementate el - -
crt. P stabilit initial | indeplinire
turbine cu abur; Simulator de navigatic pe ape interioare; Laborator centrala
energetica navald; Laborator High Performance Computing, Flexsim,
AnyLogistics, Stata, Navy Planner)
. . . Reteaua Alumni a fost revizuita pentru a facilita implicarea si participarea activa
Revizuirea retelei Alumni pentru a ’ . N L e > o o
o T . a proaspetilor absolventi in activitatile comunitatii academice. Aceasta initiativa < .
18.| facilita participarea proaspetilor N . o . L . . . 31.12.2021 Indeplinit
. ’ urmareste consolidarea legdturii dintre universitate si absolventi, precum si
absolventi. ey . . C L T ’
’ valorificarea experientei acestora in sprijinul dezvoltarii institutionale.
In vederea diversificarii partenerilor economici si sociali, ANMB acorda o
atentie sporitd consolidarii relatiilor cu fostii absolventi care ocupa functii de
- . . conducere sau care au dezvoltat propriile companii in domenii relevante pentru
Diversificarea partenerilor economico- s prop P ... P .
S . . ... | programele de studii. In acest sens, ANMB promoveaza implicarea acestora in N .
19.] sociali si orientarea si catre entitati = o . . . . Anual Indeplinit
’ . ’ . | activitati precum stabilirea de parteneriate pentru stagii de practica, participarea
dezvoltate de fosti absolventi. ’ N .. . .
: ’ la workshop-uri si intalniri cu studentii, precum si dezvoltarea de proiecte
comune cu mediul socio-economic (CMA, Histria, Zodiac, AB Crewing,
Stargate, Multimodal Projects, UMEX, SCS, Jalmare).
ANMB urmaéreste o colaborare cat mai apropiatd cu reprezentantii studentilor.
O comunicarea mai eficientd intre cadre | Lunar, la nivelul facultatii, existd iIntalniri Intre reprezentantii studentilor in ~
20. | didactice-studenti-cadre militare de la | Consiliul Facultatii si managementul facultitii. De asemenea, saptamanal exista Permanent Indeplinit
companiile de studenti. intalniri planificate intre tutori si studenti; totodata, cadrele militare din cadrul
companiilor de studenti mentin zilnic contactul direct cu acestia.
La nivelul institutiei existd aprobata Metodologia de recunoastere a activitatii de
Reglementarea riguroasa a activitatilor | voluntariat care reglementeazd modul de obtinere a creditelor de studiu
91 de volunatariat in  Regulamentul | transferabile suplimentare acordate pentru actiuni de voluntariat desfasurate de Permanent Tndeolinit
"I ECTS/SECT si  1in Regulamentul | studentii care frecventeaza studii universitare de licenta sau studii universitare de P
activitatiiprofesionalea studentilor. masterat din ANMB si care participa la actiuni de voluntariat organizate de
persoane juridice de drept public sau de drept privat fara scop lucrativ.
ANMB urmareste continuarea atragerii de cadre didactice tinere chiar din randul
propriilor absolventi. In acest sens, au fost create functii de personal didactic
Continuarea atragerii de resursd tandrd in | administrativ la nivelul fiecarui departament care pot fi incadrate de cadre
22.| cadrul ANMB prin angajarea tinerilor | militare tinere care isi doresc o carierd in invatamant (indrumare inscriere la Permanent Indeplinit
absolventi. doctorat, consiliere pe parcursul procesului etc). Doctoranzii proveniti din
randul absolventilor ANMB sunt incurajati sa desfasoare activititi de seminar,
laborator sau proiect, pentru a facilita accederea ulterioard la functii didactice.
Explicitarea procedurii de marire a | Modalitatea de desfasurare a reexamindrii este reglementatd prin Regulamentul N .
23.| “XP procedu U X & P gt Y1 01.10.2021 | Tndeplinit

notelor/examenului in vederea maririi

activitatii profesionale a studentilor.
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Nr.
crt.

Recomandare formulata

Masurile implementate

Termenul
stabilit initial

Stadiu
indeplinire

notei, deoarece in procedura de si notare
a studentilor studentii pot sustine astfel
de examene In regim gratuit/cu taxa in
functie de ,,rezultatele profesionale”

Avizat prin Hotararea Consiliului de administratie nr. AC-26-03C din data de 24.03.2026.

Aprobat prin Hotdrarea Senatului nr. 839 O din 26.03.2026.

PRORECTOR PENTRU

INVATAMANT

Comandor

Conf. univ.dr.ing. Filip NISTOR
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