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Ceea ce egti e va vedea in coeu ce fac!
Thomas Edison

I MOTIVATIE

M4 prezint in foia dumneavoastsd cu un program managerial pragmatic, inspirat din
experinga acumulats, orientat spre dezvoltarea unei universitifi in care educatia 5i corcetarea
stiingificl s inregistreze performante superioure, inir-un cadru organizational de complexitate
Sporita, ¢y noi valente §i realititi, in care este imperativ necesard repozitionarea centrului de
greutate cltre implicarea si responsabilizarea valoroaselor sale resurse umane de care Academia
Navald dispune n prezent.

Acest program munagerial nu este orientat citre detalierea unor directii inovative de
dezvoliare cu titla de anbifii insuficient fundamentate, <i sbordeazi strategii concrete despre
consolidare institutionala, despre cum putem continua irendul de dezvoltare construit fntr-un
efort colectiv complex participativ de-a lungul ultimilor ani. In programul managerial imi propun
o ubordare sincerd dar pragmatich, orientatd nu elire idei exultate 5i aspirafii proprii, ci citre

zind pe resursele lor de creativitate si inovare, singurele care ne ot redefini cu

oameni,

adeviirat viitorul institutional §i profesional. $i ca sa justific ufirmatiile, am si detalicz succint

dar suficient de clocvent, ca retorica si adresabilitate, acest punct de vedere exirem de imporant
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privind fundamentarea programului managerial de fatd, in raport cu situatia 3i pozitia in care ne
aflam astazi
Noul contet al erizei sanitare fari precedent, declansator al unei crize economiee foarte

probabile, intr-un climat definit de incertitudine i volatiliate, m-au obligat si previd in

prezentul program managerial, solufii adaptate 5i solide. nu atdt pentru definirea unui "viitor

dezirabil”, cit mai ales pentru asigurarea unui “viitor realizabll”, centrat in mod pragmatic, pe

prioritatea asigurarii i s ji proiectelor instituli in cfortul de
traversare a “vremurilor” dificile de la orizont. in mod categoric, astfel dups eum in mod necesar

se impune urmirirea "firului rogu” ol dezvoltarilor recente, aceste proiccte vor fi orientate si
editre strategii extensive, cu centrare pe diversificarea bazei materiale prin investifii, cumulat in
‘mod ambifios cu armonizdri curriculare definite prin excelentf, inovatie i diversitate, atitudine
carc justifici cu sulicient temei o orientare manageriald fn crestere de lu viziunea “ealitdfii” la
aspirafia "excelentei”. Am infcles, incercind s&-mi configures prioritafile strategice, i doar
at la mivel individual §i colectiv, vom

printr-un efort colectiy asumat sufleteste si responsabs

reusi s& iegim intarifi din sceastd incercare istoricd, constienti ci asiguraren continuitd
Academiei Navale "Mircea cel Blirin” depinde de no, ca istorie i aspiratic, ca spirit 3i cultura
de grup, invaitand din trecut, trudind in prezent i visind frumos i ambitios la iitor.

n ultimele saptiméni, implicati in lupta surds si incgald cu

Aga cum am simfit cu tol
vicisimdinile naturdi, existenga acesiei familii frumoase care este colectivul Academiei Navale,
au tehnologie T parcursul

depinde astizi, dar §i pentru viltorul apropiat, nu aumai de investi
dezvoltlrii profesionale si academice, ci va fi defintoriu determinath e unitatea umand i de
legaturile indestructibile ce au fost consolidate intre membrii comuniaii academice. Profesori si
studenti, indiferent de pozifia pe carc ne aflim. impardsim astizi aceleagi incertitudini,
ingrijoriiri §i nevoi, dar nutrim in aceeai masued aceleasi aspiratii, sustinnd valori comune, cu

valene axiologice definitorii pentru consolidarea unei culturi de grup omogenc. Pentru acesie

maotive, programul managerial se doreste a fi, asa cum am afirmat, nu despre mine §i ambitiile
mele persomle, nu despre sansa unica de a conduce acest colectiv minunal, ¢ mai degrabd
despre cameni i sspiratiile lor, resurss umand implicati n partencriaml indestructibil
“management-profiesori-studen(i”, fiind singura care poate da sens, valoare 5i consistenti ideilor

pe care, cu condescendentd i responsabilitate, mi-am permis s le formulez
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Consider astfel, o pentru un management eficient este necesarl o echipa manageriald
inovative, o echipi cu viziune care poate

pro-activ, care s propund si 58 implementeze sal

intui §i genera actiuni adaptate pentru prezent, dar si schimbari necesare pentru viitor, o echipd

pragmatici §i performantd care 51 promovese excelenta §i carc si fie capabild s reprezinte

inieresele tuturor membrilor comunitifii academice, in relafiile atit de complexe s
provocatoare din interior dar si in relajiile dintre institutic 5i mediul extem. Pentru a implementa
acest management eficient imi propun readueerca n centrul proseselor institufienale a unitati

functionale fundamentale intr-o culturd universitard §i anume, OMUL reprezentat in mod

cadre

implicit, de ficcare membru al comunitafii noastre: studenti militari, studenti civi

dactice, cercetdtori, personal didactic auxiliar, personal administrativ.  Performanga

institutionali este dependent de performanta individuald, de implicarea personala §i de calitatea
rea sistemelor i flexibilizarea

muncii fieciruia dintre noi, de coeziunea grupului, de moderni:

proceselor pentru binele individual si institufional, intr-0 viziune integratoare, in care fiecare

‘membru al comunitafii academice este chemat s fic lider si comarad

F. VALORT FUNDAMENTALE
PRINCIPTI ASUMA’

Programul managerial pe carc- propun a fost intocmit in concordant cu lepislaia

specificd fnvAtimintului superior romdnese militar si eivil 5i cu prevederile actelor subsecvente

emise de ministerele de resort (Ministerul Apiirarii Nationale, Ministerul Educatie §i Cercetiirii,

% cu schimbirile promovate prin

Ministerol T i i 51 C1
implementarea noii structuri de organizare a Academiei Navale Mircea cel Bitrin™ (ANMB),
v Strutegsia de dezvoltare a invafamintului militar roménesc, cu punctele tari, punctele slabe,

oportunithile si ameningirile identificate. cu situatia economici actuald i previzionatd alit la

nivel national i si cu situaia fick 5i perspectivel bile produse
§i cercetinii

de aceasta, cu politicile nationale, europene si internafionale in domeniul educali
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2.1 Viziunea
Asa cum este previzut in documentele de dezvoliare strategicd, viziuncu ANMB

reprezinid intuiia de a depasi dificalvitile actuale §i de u proiecta viitoral in care flecare

membru Mg academice si se in i sale”™.

Responsabilitates majordl o conducerii ANMB este de a contura modul Tn care Academia

va_arita si va finctiona” In viitor si felul in care va performa in faja provocirilor educafionale

e, context dinamic la nivel national, regional si international.

5 stiing

Activitutea §i rezultatele institufiei sunt influcngate de Tuctorii policici, economici, sociall
si tehnologici care sunt inir-o continud schimbare pe plan national, regional si internafional.
Academia este un organism viu §i dinamic, aflat intr-un permanent proces de adaptare lu foate
aceste schimbari, fapl ce presupunc un proces complex de inovare permanents pentru a gisi
metodele §i resursele necesare unei evolugii mercu ascendente. Abilitatea de schimbare §i
deavoltare a fost dejn doveditd prin implementarca §i menfinerea unui sistem de management al
nu cra in atentia multor

calitafii pe parcursul ultimilor 16 ani, atunci cind eultura calitif

universitati din Rominia. Traditia este blazonul scolii noasire, dar numai Tmpreund cu o structurd

arganizafionald dinamicd si flexibils, sprijinita de eforturi substanjiole din partea comunitifii
academice se pot obfine progrese semnificative.

Acest Program managerial expune modul in care Academia Isi poate depdsi limitcle
actuale, utilizind oporunitii generate de prezent, iar implementarea acestia va impune ioraly
impiicare a comunitifii acadenice dar 5i o atitudine proaciivd, tinind cont de schimbirile din
‘mediul acadenic §i social fn scopal eresterii competitivitatii niversitare

De asemenea, Programid managerial impartiseste prevederile Declaratici Untversale a
Dreptarilor Opudui, The Lima Declaration on Academie Freedom and Autonomy of Instiastion
of Higher Education, The Magna Charia of European Universities s Declarajia de la Bologna,
1999,

2.2 Misiunea
In contextul acrual, grevat de o crizi majort ey impoet semnificatiy pe fermen scurt,

mediu §i lung in toate dimensiunile vielii sconomice §i sociale, continuarea proicetelor demarate

in mandatul anterior gste esentiald si prioritard. Actualul Program managerial este, in fap;1
/

|
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i pe i lidare, diversificare 3i dezvoliare citre excelenta, configurind

o propuncre de Pl sivategic peniru dezvoltarea instingionald pentru urmatoarea pericadd, <u

consistenta unei declaratii d¢ asumare a misiunii, asa cum este ea previzuts in art. 4 din Carta
universitard 2013 a ANMB, prin care este statuat faptul cf Academia Navala . Mircea cel
Baitrin” . fsl asumd misimea de a genera yi wansfera cunoaylere cdire sociefate pri:

- formarea inifiald §i continud la nivel sniversitar a studenjilor, in scopul desvoltirit
personale, cn accent pe inverfia profesionald a individului peatrn sotisfacerea nevoii de
competentd a mediini specific Fortelor Navale Romdne, dar 5i @ celui socio-econowic sau
alior beneficiari din sistemal nafional de apdrare;

- cercetarea gtiimgificd, dezvoltarea, inovarea §i tranferul fehmologic, prin creatie
individuald § colectivd i domenivi. stiingelor ingineresti, prin asigurarca, valorificarea gi
diseminurea resultatelor acesiora.

Consecventd radifiei sale aniversitare, Academia iyt asumi misiunea de asiwilare a

salorilor culturii nagionale 5i universale si se implica in procesul de consolidare @ spiritualitafit

enropene.”

2.3 Valori fundamentale
Misiunea Academiei este sustenabild prin asumarea unor valori fundamentale, pe care
managementul acudemic trebuic si le promoveze In toate deciziile sale comunitafii academice,
principalilor sii beneficiari si societajii, asifel
+ Libertatea de gindire §i de exprimare — asigurarea libertatii de o gindi §i de a-si

exprima opiniile §i ideile pentru tofi membrii comunititii academice, cu respecturen

legisluiei specifice domeniului militar.

. — asigurarea impart si imindrii Tn Tntreaga activitate a

udemice.

Transparenta — asigurarea vizibilitatii si accesibilitagii decizillor, cu informarea 5i

coparticiparea tuturor membrilor comunititii academice si a partenerilor sociali

5 m ti morale, civice, sociale §i profesionale 4

‘tuturor membrilor comunitafii academs
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* i valorii meritelor, la modul individual g

identificarea formelor potrivite de dezvoltare profesional pentru tofi membrii
comunititii academice
Traditie 5i sl - tradit

comunitates academicd, precum §i la comunitaten locald, regionald, nafionald §i

sia i de apartenenti ln

curopeant.

2.4 Prineipiile promovate

Valorile fundamentale vor fi asumate prin promovarca urmitoarelor prineipii:

tafile didactice si de cercetare

1. Principiul calitifii actului educafional, in baza ciruia a
sunt prioritare 5i e raporteazi la standardele de calitate §i la bunele practici nationale §i

asigurate beneficiarilor, rispund

purarea unci insertii supcrioare pe piata fortei de munci de profil
4. Principiul echititii, nediscriminirii gl al egalitifii de yanse, in baza cliruia accesul la
inviitare, precum si procesele de selectie, promovare §i evaluare ale perscnalului se realizeazd in
maod echitabil, fird discriminare.

fii powrivit ciruia tofi membrii comunitatii

5. Principiul autonomiel §i responsabi
academice sctioneazA autonom si responsabil pentru indeplinirea, in conformitate eu politicile
instituficnale 5i ermonizat cu obiectivele profesionale persorale.
6. Principiul consulti
consuliarea tuturar membrilor comunitaii academice 5i a partenerilor social

al dialogului. care impune ransparenta deciilor §i rezultatelor i

7. Principlul integririi si armonizdrii cu practicile nationale i internationale Tn domeniul

profesional si academic, care vizeazi necesitatea s6

ulirii cooperarii interinstitulionale 1a nivel

Tocal, national si ional, pentru valori u elementelor de avantaj competitiv
8. Principiul comportamentului etic, carc presupune ca tofi membrii comunititii academice
sa acfioneze intr-0 manierd responsabild din punct de vedere elic

B din29 | t‘
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| asumiirii, promovarii si consoliddrii (radifiei si identitatii inst

9. Princip male, prin
care fofi membrii comunitatii scademice sunt angajafi s participe proactiv la promovarea
traditiei i valorilor asumale, in vederen consolidirii pozifiei ANMB ca institutie ctalon a
nvatEméntului superior de marind.

I STAREA ACTUALA A ACADEMI

I NAVALFE “MIRCEA CEL BATR.

3.1 Nivelul actual de dezvoltare

Academia Navald Mircea cel Bitran”, institufia etalon a invigimantului roménese de

marind cu peste 147 de ani de tradifie, se prezinid astizi ca o institutic modernd care usigurd
mj de

formarea si dezvoltarea continud a specialistilor in domeniul naval, cu un bogat b

cunostinge tehnico-st
gencrale: I sistemice §i de
Astazi, Academia Navald “Mircea col Batein” are un numir de 60 de cadre didactice

ce 5i de management pe direcfia formrii celor patru categorii de

tat

titulare 51 3 cercefatori cu norma de bazl in universitate, 33 cadre diductice asoviate si peste 1500
de studeni repartizati asifel: 1500 studenti Ia programe de studii universitare d licen(a din care
308 studenii la sectia militars 3i 328 swdenti la programe de studii universitare de masierat.
Acestora Ti se aliiturd un numdr de peste 600 de cursanti aflagi la diferite forme de pregitire

postuniversitard sau nenuniversitard in cadrul structurilor de formare continud. De asemenea,
ANMB gestioneai, incepdnd cu anul 2018, formarea studenilor militari penie specializarea
din cadrul Universitstii . Dunirea de Jos™ din Galati, fiind responsabild de

. Arhitecrurs Naval
pregiltirea militasa, asigurarea logisticl si financiars a acestora.

Tn cadrul celor 2 facultigi (Feculiotea de Ingineric Marind - FIM care are in compunere 3
departamente i © ycoald postuniversitard respectiv, Facultatea de Navigatic st Mapagement
Naval— FNMN cu 2 departamente) se deruleazs § programe de studii universitare de licen(d in 3
domenii de studiu i 5 programe de studii universitare masterale in 3 domenii de studiu, toate la
forma de invtamint cu frecvenii. De asemenea, este in proces de acreditare un program de
studii masterale intr-un domeniu acreditat. Tn cadrl structurilor de formare comtinui (o seoal
postuniversitard, 2 centre pentru Invitareu limbilar striine, un departament de formare contioud
Ministerul Aplirarii Nafionale

nomuniversitard), sunt acreditate, la buget, avind ca benefi
(MapN) urmittoarele programe de sudii: 4 cursuri postuniversitare, 10 cursuri de limbd englez

din care 5 cursuri online si 7 cursuri de specializare. De asemenca, in cadrul aceleiagi structuri s¢
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desfligoard § cursuri MO pentru studentii sectiei civile gi, Ia solicitarea mediului economic, 5
cursuri de specilizare.

Finanjarca ANMB este realizaid i de la bugetul de stat, cit 5i din venituri proprii, pe
ate din diferite surse. Bugerul de venituri asigurl finanfarea de

buza sumelor incasate de univers
bazi, respectiv chelwiclile de personal §i muteriale necesare funefionsrii i menginetii stiri de
operativitale a institufiei, dar si finanjarea complementard, destinatd cheltuiclilor sociale peniry
studenti, dotari, inve:
de locur acreditate, 308 sunt finantate de la bugetul MAPN, iar 98 de studenf civili (10% din
numarul total de studenti inmatriculafi la SUL) primesc burst de studii echivalents cu taxa de

reparefii cte. Tindnd cont de modul de finantare, din totalul numarului

seolarizare. Din analiza bugetului pentru perioada 2016 - 2020, sc observa a crestere de peste
100% a bazei de finantare (de ka 32 mil. lei I 70 mil. lei) cu sprijinul Statului Major al Forgelor
Navalé, o redimensionare pozitiva care a fost proporionsld cu crosterea cheltwiclilor pentru
Investii 5i dotiri, stimula in subsidiar de preocuparea permanents 8 managementului academic
de a absorbi fonduri europene.

ANMB este cvaluatl institufional de cétre experfii evaluatori ai ARACIS cu calificativul
maxim GRAD DE INCREDERE RIDICAT", are implementat sistemul de management al
calitdlii 1SO 90012015 5i are 3 programe SUL §i 2 programe SUM certificate de etre
Autoritaten Naval Romind (ANR) destinate obtinerii brevetelar de personal navigant, ANMB a
fost evaluati institwgional de catre Tnstitwtional Evaluation Programme (IEF) al European
Univesity Assaciation (EUA), este clasificatd , Universitate de educatie yi cercetare stitnpifica™.
este evaluatd periodic de cltre International Maritime Organization (IMO), incepind cu 2014
este clasificatd fn T-Multirank si din 2017, in cadrul proicctulsi PIMET al Jufernaional
Assoctation of Maritime Universities (IAMU) este evaluata din punct de vedere al
performaniclor. De asemenca, ANMB este evaluati periodic de citre struc
Apariirii Nutionale. Toate aceste evaludri §i clasificari contureazi imaginea unei institufii de

le Ministeruluj

prestigiu 1a nivel national §i intemational §i de asemenea, permit managementului academic si
impletmienteze misuri cocrente $i conerete de wjustare a proceselor in rport cu obiectivele 5i
misiunea esenfiald a universitatii

In ANMB, sctivitutea de cercetare st
depantamente, cit i in cadrul celor doud cenire de cercetare acreditate
incadrate e cercetitori. M: activitiilor de

ificd se realizeazi atit in eadrul celor 3
incepénd din 2019,
este asigurat cu
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sprijinul sectiei de cercetare siinfificd, sructurd infiinfata in anul 2019, Din punct de vedere al

in ultimii ani, se constatd o seldere o numdrului de competitii de proiecte
la nivel national, toate acestea confimdnd necesitatea de sporire a cooperdrii in acest domeniv b
nivelul Ministerului Apiririi Nationale si international din fonduri europene, Prin urmare, fn
ovare a fost orientatd mai mult pe segmentul

ultimii 4 ani activitatea de cercetare-dezvolta

dezvoltarii, astfel veloarea fondurilor awase a fost semnificativi. Valorificarea cercetlrii p
publicalii relevi o cregtere semnificativ in ultimii doi ani 4 numarului de anicole publicate Tn
reviste cotate S sau indexate in buzele de date internationale (BDI), precum si o crestere a
numdrului de articole publicate in reviste cotate BDI sau lucrdri prezentate I conferine

stintifice internafional

In scopul eliminarii wnor practici neconforme cu elica, Academia Mavald utilizeaza
Tncepand cu anul 2017, sofl-uri pentru detectarea plagiatlui, accesibil online, att peniru cadre
didactice (soft dedicat pentry care ANMB detine licen(d). il 5i pentru studenti (soft r
catre specialisti ANMB la care cadrele didactice si studentii au acces gratuil). Astfel, toate

izat de

Jucririle publicate in Buletinul $tiintific al ANMB precum si toute proieciele de diplomi si

lucrarile de disertatie sunt evaluate din punct de vedere al gradului maxim de similitudine

3.2 Analiza SWOT

Puncte tariz
¥ ANMB are implementat un sistem de management al calidgii (SMC) in conformitate cu
standordul educafional ARACIS §i respeetiv unul profesional sub supravegherea BVRCT
conform IS0 9001:2015;

¥ Comunicarea deciziilor §i a reglementirilor interne se face cu mare rapiditate i acuratete prin

refelele informatice publice §i insti care asiguri fluxul infe pe nivele de
competent:
¥ Resursa umani existentt Tndeplineste standarde ridicste d

v ANMB dispune de o infrastructurs cducationali 5i de cercctore modemd §i adaptati
specificului inviyimintului superior de marind;

¥ Esle asigurati acordarea de burse de performanid, de studii §i burse sociale pentru studentii
condiliile lipsei de finantare de la bugetul de stat;
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+ Tnsertia foarte bund pe piafa muncii a absolvenilor:
+ Absolvenfii ANMB isi desfisoard activiatea pe o piagd o muncii globalizats, beneficiind de
recunosterca studiilar oriunde in lume;

+ ANMB are peste 20 de parteneri internagionali de cooperare traditionali 5i & dezvoltat

conexiuni solide ey refeaua mondiala a universitatilor maritime:
+ ANMB are inch
maritim prin programul de mobil

e conventii cu pesic 40 de centre europene de practicd in domeniul

ti de practica Erasmus+;

+ Tondurile atrase pentru mobilitafi in cadrul Erasmus+ reprezinth aproape dublu fali de media

absorbtiei per student la nivel national;

Puncte slabe
+ Lipsa programelor de studii in limba englezs:

 Nivelul scizut de participarc a studenfilor in cadrul organizafiilor studentest Ia nivel local 5i
national:

¥ Atrageren sporadici a siudentilor in proiecte de cercetare-dezvoltarc;

+ Absenja ciclului al 111 - lea de studii universitare de doctorat in domeniile de referinii ale
programelor de studii universitare derulate de citre ANMB:

« Numiirul relutiv sedzut ol cadrelor didactice si de cercetare stinfilicd titulare;

« Nivelul scizut de coniractare a unor proiecte de cercetare-dezvolarc-inovare finngaie prin
competiti lu nivel nafional sau curopean:

v insuficientii a de vire i refelei de

partencri Ia nivelul potentialului real

i, ca urmare a aderdrii

i extinse de cooperare i colaborare ey partenerii sirdi
ANMB la noi arganisme internationale;

« Implicarea in proiccte de cercetare-dezvoltaré-inovare finanjate din fonduri eurapens:
+ Dezvoltarea refelelor de colaborare §i a partencriatelor cu universitati striine;
 Fxistenfa rezervelor financiare in bugetul de venituri si cheltuicli proprii necesare
cofinanjirilor pentru o participa ln competilii de projecte 5i la derulares acestora;
« Tmplicarea in demersurile ESDC privind implementarea semestrului naval comun pentry

studentii militari si ilui de studenti militari ir
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# Diversificarea programelor cducafionale in limba englezd pentru consolidarca premiselor

afertirii de servicii educationale unor beneficiari internationali interesati
+ Extinderea §i diversilicarea strategiilor de joint-teaching in mobilitates cadrelor didactice:
¥ Integrarea complexd in clustere scademice de profil. prin valorizarea potentialului

programului European Universities — Universitafi Europenc.

Amenintiiriz

+ Flucruagia legislativi acceniuaid peatc face ca planurile strategice si devind in timp
nesustenabile, 58 conducd inclusiv ls imposibilitatea consolidarii unei swrategii in domeniul
resursclor umane;

+ Tmplicarea redusl u mediului cconomic core activeazi In domeniul maritim in dezvoliarea

programelor de studi
+ Diminuarea bazinului de recrutare a viitorilor studenli, coroboratl cu criza economicl si
sociali declangatd de pandemin actunld;

+ Cregterea costurllor de seolarizare:

+ Diminuaren la nivel national sau eurapean a bugetului destinat finantarii projectelor de

cercetare-dezvoltare-inovare;

ic in randul tincretului;

v ivi carierei d

+ Reducerea fondurilor programului Erasmus+ peniru perioada 2021-2030 poate conduce la

blocarea programului de mobilitifi

¥ Concentrarea pe o oferth redust de programe de studii si lipsa diversificlrii in oferss

educagional (academic §i vocagional) poate conduce la sciderea compelitivitatii 51 lipsa

flexibilitatii fata de trendurile viitoare in sistemul de educatic curopean.

1V, OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2020-2024

Obiectivul strategic general propus peniru perioada 2020-2024 este asigurarea excelenfei
in educafie, cercetare si depvaliare, proces ce trebuie s conduch | consalidarea pocitiei ANVIE
in rindul universitafilor de profil lu nivel naiowal, enropean sl infernafional. Penin

biectiv stratcgic propun abiective

» G i calitafi g asig + in domeniul educafiel;

# Simddarea creativitdii §i inovarii peniru dezvoltarea cercetdiii gitiniifice;

/
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v

Consolidarea parteneriatului makagement - profesori - siudenpy

Asigurarea resurselor st imbunatdtirea caliiafis viefil in conninitatea academicd;

¥ v

Consolidarva cooperdrii {a mivel nafional §i international §i promavarea. imaginii

institugie

Asigurarea umi eficient bazal pe hip-il la toate

w

nivelurile de condicere.

41 € i calitifii i asi clenfei in domenind educatiei
Obiectivele educagionale sunt strins legate e formarea de competenie specifice necesar:

obtinerii calificarii declarate, findndu-se cont de interesul studentilor si aplicind principiul
studentul - partener in educaie. Aceasth abardare cstc o prioritate pentru urmatorii ani, sens n
care propun urméitcarele directii de activne:
» Adaptarea i actual permanenti a in cu noutdfile
tohnologice 3i stiinfifice din domeniile de studs
cudrul normativ i practicile naionale §i internationale in vigoar

competentele dobéndite de citre studenti si le faciliteze accesul pe piaga muncii 3i s le

armenizat cu cerinjele angajatorilor,

astfel incit

permitd o evolufie cit mai bund in carierd, prin urmitoarele misuri operational

¥ adaptarea metodelor §i mecanismelor de predare - invijare si promovaren

pative:

‘metodelor didactice activ-pa

v individualizarca procesului de invijare, care sA lind cont de pamicularitifike
studentilor;

¥ orientaren continutului catre prioritilile de formarc si in special spre dezvoltarea
creativitifii studentilor,

¥ eliminarea confinutului redundant §i corclarea tematicii cu  oblectivele
operafionale specifice;

v utilizarea judicioas a mijloacelor moderne de instruire s stabilirea unor metode
de cvaluare abicctive si moderne, corelate eu obiectivele stabilite, inclusiv prin
dezvoltarea tehnicilor docimologice de evaluare:

¥ adaptarea §i actualizarea permanenta  materialelor didactice suport: note de curs,

drumare de laboratoriproiect, culegeri de probleme, in conformitate cu

continutul permanent revizuit al figelor de discipling:
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v

%

¥

¥

¥

v

¥ cregteren digitalizirii procesului de cducatic i instruire, prin revizuirea
materialclor didactice si utilizarea resurselor digitale imtcractive, de Tnvifar

online

« prioritizarea dimensiunii aplicative a cunogtingelor dahindite, prin oecentuarea

dimensiunii practice (abilitati si deprinderi), cu valorizarea tehiicilor autonon s
independente de invatare prin simulare, projecte sau rezolvarca de probleme, utile

in formarea de competente profesionale dar i ransvers

+ obiectivizarea procesclor de evaluare prin adoptarea progresivi & tehnicilor
digitale de evaluare.

Diversificarea oferici cducationale a ANMB prin acreditares unor noi programe de studii
(SUL 5i SUM) Tn acord cu nevoile viitoare ale Statului Major al Fortelor Navale (SMFN)
sau ale mediului economic, in baza usor analize fn domeniu a ofertei educationale din
institutile similare ale statelor partenere:
Diversificarea afertei educafionale 2 ANMB la nivel international, prin acreditarca unor
<t 5i SUM. care 56 ofere bazele

programe de swdii Tn limba englezd atit la nivel SUI
sustenabile altemative pentru asiguraren numarului optim de studenti §i premiscle pentru
eregterea notorietdfii internationale;

Diversificarea ofertei educationale a ANMB privind programele de formare continud prin

acreditarea de noi cursiri i de izare sau de carierd.
in acord cu nevoile SMFN sau cu cererealnievoile mediului economic

Diversificarea ofertei educationule a ANMB privind programele de formare continua prin
acreditarea de noi cursuri non-universitare, in acord cu nevoile SMFN sau cu
cerereanevoile mediului economic

Desvaltarea unti portofoliu de cursur de cariert/specializare cu predure in limba englezi
§i diversificarea ofertei de cursuri sub egida European Security and Defense College:
Dezvoltarea unui portofoliu de cursuri online susiinute digital prin platforma ADL

(inclusiv cursuri sub egida ESDC), pentru valorizarea potenfialului institugional;
Promovarca unei Strafegii instifufionale, asumatl de Senatul universitar si implicit de
comunitatea academich, privind indeplinirca unui deziderat extrem de important pentrs

institufia noastrd, cu privire la Infiingarca unei Seofi doctorale, in mod independent s in
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partencriat cu o universiiaie cu fraditie in acest domeniu, din fari sau din spatiul
curopeanfinternagional, in vederea doblndirii statutului de 0SUD pentru ANMB:

Introducerea unui mecanism intern privind dimensionarea adecvad o capaciel

v

scolurizure in funcie de resurscle existente, dar i adaptat in raport cu cererea de pe piala

muncil;
ctice titulare, instructori militari si cerceitori,

% Cregterea numdrului de cadre di

cup unor politici onale pentru mentinerea in calitate de

tirulari 3 cadrelor diductice i eercetbtorilor de valoare:

% Reduccren incirearii didactice actuale si stabilirea unei metode echitabile de determinare

anormei didactice maxi

» Promovarca unor palitici institutionale coerente, de incurajare a tinerilor pentru a opta

pentru o cariers didacticd sau de cercetare:

Implicarea, in cadrul cansorfillor universitare, in promovarea unor initiative legislative

¥

r i

care 54 vizeze Tmbundtiiren cadrului legislativ specific invaiimintlui supericr m
civil (acordarea unor sporuri, cresterea eaeficientilor pentru funcriile didsctice militare si

de instruerori militari, eliminarea conditiei de a detine doctoratul pentru functia de

asistent universitar 5i asistent de cercetare etc.);

% Acordurea de sprijin eadrelor didactice si d titulare in
specifice pentru promovarea in carierd sau pentru obinerea abilitirii;
Promovarea valorii in rindul cadrelor didactice i de cercetare prin adoptarea unor misuri

financiare pentru obtinerea unor rezultate remarcabile in activitaiea profesionald:

¥

Continuares realizirii coeziunii corpului profesoral §i de cercetare, necesard indeplinisi

”

principalului abiectiv trangferud de cumoagiere edtre studenfi gi societate;

¥

Finalizarca informalizarii bibliotecii universitare ANMB, pentru a facilita accesul la

resursele bibliografice §i pentru demararea procesului de wecere la bibliuteen electronics;

Accentuarca deschiderii spre mediul nstitutional roménese, dar i citre cel intemaional

A

pentru promovares recuncasterii academice a corpului profesoral si pentru valorificarca
ofertei educationale a ANMB;
Promovarea atragerii de cadre didactice asociate compelenle, cu rezultate notabile in

v

domeniile dissiplinelor in domeniu, care nu au putut fi acoperite de cadre didactice

titlare;
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>

didactice dar, mai ales al sudengilor este cheia fndepli

cercetare giinfificd, desvoltare, inavare i wangfer tehnologie, prin creafic in

Bromovarea participirii ANMB la competifii sportive, in special in domeniul nautic,
peniry consolidarca unei tradifii de reprezentare sportivi in domeniul sporturilor nautice

i al sporturilor militare, cu valente §i impact international

4.2 Stinutarea creativitai 5i inovirli penten dezvoltarea cercendrit stiingifice
Stimulares crestivitdtii §i valorizarea potenfialului de inovare al cercetdiwrilor, cadrelor

i cu succes a misiunii ANMB, de
iduald i

colectivi in doweniud stiimelor ingiveresti, pewtry asigwarea, valorificarca s diseminarea

resuliatelor acestora. Pentn indepliniren acestui obiectiv propun urmitwarcle dircefi de actiune:

=

=

Consolidarea implementarii procedurilor specifice privind accesarsa programelor si

proiectelor de cercetarc-inovare, cu asigurarca asisteniei §i consilierii permanente 3
cercetilorilor §i cadrelor didactice eu privire la oportunitiile de valorificare a
inifiativelor de cercetare stiingifica;

incurajarca permanentd a dezvoltarii corcetdrii stiintifice i a spiritului inovativ al
comunitafii academice, cu implicarea inter-disciplinaci 5i trans-departamentali a cadrelor

diduetice, cercetitorilor, studentilor si masteranzilor;

unor politict institui ice privind:
 cresterea vizibilidyii Buletinului ytinific sl ANMB pentry asigurarea indexirii
revistei in BDI cu impact usupra carierei cadrelor didactice sau de cercetare (ex
SCOPUS),
evaluarca suficientei/necesititii i ajustarcaleresterea numdinilui de publicatii

L8

periodice §i modului de realizare (tipdrit sau onling)  acestors;
incadrarea toturor funciilor de cercetiiori si sefi de laboratoarc din cadrul
departamentelor i cenirelor de cercetare, in conformitate cu noul stal de organizare,
aduptat noilor nevoi i realitifi strategice 5i funciionale;
Orientarea echipelor de cercetare pe direcfiile prioritare ale MApN, in acord cu ecle
existente pe plan nafional si mondial pentru care corpul profesoral §i de cerceure al

ANMB are expertizi sau potential de dezvoltare;
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Tncurajarea intregului corp profesoral pentru participarea la competiliile nagionale 5i
i de granturi de dezvoltare, prin unor politici
institurionale cocrentz, corelative §i integrate:

» incurajurea formirii de colective de cercetare, cu viziune trans-disciplinard si inter-
departamentali, care 58 activeze la nivelul fecirei facultafi sifsau centru de eercetare, in
mod armonizat §i coordonat cu structurile similare din Academie §i cu reteaus
institutionala de parteneri 1a nivel national si internation

* Utilizarea eficientd a intregii infrastructuri didactice §i de cercetare in activitdji de inovare

i cercetare tiinfific, prin infiiniares wnei bave de dote care 54 ofere in mod aportun 3i

<u privire la dotirile existente §i modul de accesare de ciire personalul

comple, det
interesat, avindu-se in vedere ca porspectivh, concctarea acestei baze de date de
retelele de pariener

care

cercetltori si dotri, la portalurile internaionale §

Academia este parte:
> Promovarea unar politici institufionale pentru sustinerca excelenlel §i incursjarca

valorifiedrii rezultatelor cercetarii pe direciile de cercetare prioritare ale ANMB prin:

¥ decontarca taxeloe de publicarc a lucririlor gtiingifice Tn reviste cu factor de

pact semnificativ [a nivel nafional i international (indexate IST);

¥ decontares taxelor de participare lu conferinie de prestigiu la nivel national 5i
international (workshop-uri, sesiuni de comunicdri giinfifice) cu impact
semnificativ asupra integririi Academiei in retelele de diseminare a rezultatelor
cercetdrii

¥ decontarea taxelor de publicare a lucririlor giiinjifice in volumele conferinjelor
cotate IS1 Proceeding cu impact §i vizibilitate, respectiv pentru publicarea de carti
in edituri de presigiu din fard sau sirlindlate

Eficientizaren activiettii cercurilor stiinfifice studenesti prin orientarea acestora catre

corcetare, dezvoltare, inovare i transfer tehnologic, prin creatie individuald §i colectiva,

¥

precum si diversificarea ofertei si cresterce numarului de studenti implicati in aceste
activitati;
Implicarea studenilor i cercetarea gtingifica, prin stimularea acestora pentru a participa

¥

la evenimente de profil sau prin orientares metodologicd a luerarii de absolvire citre

dimensiunca practicd a fenomenelor cercetate;
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incurajaren tinerilor cercetitori  (studenti, masteranzi, asistenli, instructori) prin

v

promovarea unor politici de sustinere financiard & acestora:

o

Integrarea rezultatclor cereetirii stiintifice in procesele educationale si valorizarca

potentialului de cercelare al studentilor in corelatic cu potentialul nevalorificat suficient

al cadrelor didactice si de cercotar:

Dezvoltarea infrastructurii din cadrul centrelor de cercetare prin atragerea de fonduri prin

v

aceesarea granturilor de cercetarc-dezvoltare §i unirea eforturilor Ia nivel inter-

depantamental corelat 5i amonizal, cu recunoagterea priorititii imperative 2 programelor

de ceroetare pentru tofi membrii comunitdtii academice:

fionale coerente privind organizarea conferintelor,

v

Promovarea unci  politici i

or de cercetari stiinfifice, workshop-urilor, meselor rotunde, pentru diseminarea

ses
rezultatelor cercetdrii Intr- manierd ciit mai folositoare atit carierei personale a cadrelor
didactice §i cercetitorilor, cit §i a masweranzilor 5i studentilor I nivel de departament,
centru de cercetare, facultate sau academie:

Identificarea si recrutarza masteranzilor §i studentilor cu potengial pentru a-i incadra in

¥

cchipe mixie de cercetare — dezvoltare;

aze de date Ta nivelul ANMB cu toate proiccte de cereetare-dezvoltare la

¥

Crearea i
care institutin a luat parte si modul de valorificarc/diseminare a rezultatelor, pentru

iukui de dezvoltare, in cadrul refelei internationale de
w beneficiari;

parteneri, la dispozitia potenfiali

Introducerea in planul de cercetare al academici a unor profecte de corcetare stiintifica

v

pe directiile prioritare de cercetare ale ANMB,

sau dezvoltare, finanfate prin competi
coordonat, corclat si armonizat la nivel institfional, pentru asigurarea implicarii active 3

intregii comunitai academice;

Tncheieren de noi acorduri de colaborare in domeniul cercetrii stiinfifice, cu universitd

-

sau institute/centre de cercetare de prestigiu din fard sau sidinfae, pentru cresterea

sanselor de succes in cistigarca de projecte §i

12 cu coneetarea la echipe

cadrelor in cooperarea i

internaionale de cercetare cu interese sau obiective similare;

ru organizarea de expozitii de

v

Tneurajarea si sprijinirea facultitilor/departamentelor pe

tehnic din domeniul naval sausi invagsmant tchnic superior;
19 din 29 / 7
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> Identificarea nevoilor de cercetare ale Amatei, in general §i ale Forielor Navale, in
special, prin consultarea tturor beneficiarilor i incheicre de parteneriate cu structuri de
cercetare gtiingificd din cadrul MApN i agentii cconomice din cadrul industrici nationale

de apirare.

4.3 Consalidarea parteneriatului management - profesori - studenti
Consolidarea implementaii conceptului .studentul - partener i educagie” impune
orientarea politicilor institufionale caire dezvolirea i consolidarea purteneriutului dintre
studenti si profesori, respectiv dintre studenti 5i managementul universitar findind cont permanent
de modelul absolventuini dorit de beneficiarii nostri: MApN, MAI sau societiiti economice din
industrin navals 5i nu numai. Acest partenerial trebuie 54 asigure conditiile optime dezvoltarii

amonioase a absolveniilor noger, aidt din punct de vedere profesional cit 5i- socio-uman,

atribuiilor

asigurindu-le acestora competengele profesionale si abilitafile necesare indeplini

specifice functiilor ocupalionale previzute pentru fiecare specializare, dar §i competentele
transversale necesare indeplinirii rolurilor specifice integririi sociale: cetirean - membru al

cchipei i comunitafii. Pentru indeplinirca acestui obiectiv propun urmatoarcle directil de

actiune:

> Responsabilizarea managementului universitar prin atribuirea sarcinii relafia cu
studengil” prorectorului pentru formarea continul;

% Stimularca i i dent-profesor §i relatiei cu

indrumdtorii de grupd prin revirmiren rolului mioreha in educarea vocationald i
orientarea studentilor n carierd:
* Dervoltarea progrumelor de cadetic §i intemship pentru studenti prin colaborare cu

industria navald §i porward, la nivel

societdfile de crewing §i agenfii economici di

regionsl si international;

o

Asigurarea integrali a drepturilor studentilor §i aceesului neingradit si-echitabil al

acestors Ia resursele materiale, umane 5f informationale ale Academi
»  Cresterea transpareniei decizionale in raport cu comunitatea studenfeascs;
> Asigurarea sprijinului Asociafiei Studentilor din Academia Navala (ASAN) Tn implicarea
acesteia in organizarca de evenimente dedicate studentilor sau cu impact pozitiv asupra

imaginii institutici;
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¥

¥

&

v

¥

v

v

v

Inifierca unei strategii instiwfionale de intirire 5i reglementare a Jnstirufiel
valuntariatului” in ANMB;

Intensificarea partencriatului student-profesor, prin schimbarea graduald a concepliei de
evaluare a studentilor, in sensul diminudrii ponderii evaluirii sumative finale in favoarea
evaludrii pe parcurs, peniru identificarea si valorificarii posentialului real al studentilor
din perspectiva practics;

Intensificaren cantitativ si calitativi a mobilititilor oulgoing pentru studii si practicd,

inclusiv pentru studentii militari, pentru stimularea formdrii de deprinderi multiculturale
§i promovarea schimbului de idei si cunostine In mediu complex. international;

Cregterea importanici  predarii in limba englezi, pentry crestercn gradului de
angajabilitate §i insertic pe piain forfei de munca, prin armonizarca terminologiei de
specinlitate cu terminologia de specialitate in limba engleza (limbaj tehnic), urmind
asimilarea bunelor practici de comunicare I bordul navelor maritime §i fluviale, civile
sau militare;

Imbunititirea serviciilor de consiliere §i oricntare in carierd a studentilor i fndrumarea

acestora pentru prevenirea abandonului scolar;

Stimularea 3i incurajarea studentilor in vederea implicarii active In activitatea structurilor
colective de eonducere i a grupurilor de lucru din care fac parte;

frabunatatirea condiiilor de viats 5i studiu pentru smdentii militari cu raportare la nivelul
de trai actual;

Diversificarea ofertei de cursuri §i activitdti exracurriculere in functie de nevoile
studenfilor pentru eresterca inserfiei pe pinta munc;
Sprijinirea Sacietitii Antreprenoriale Studenfesti din ANMB in organizarea activitdiilor

extracurriculare pentru formarea studenfilor — viitor! angajareri;
inirilor dintre

Stimularea facultiilor/departamentelor in organizarea periodicd
studenfi §i angajatori pentru concetarea viitorilor shsolventi I realitafile din mediul

economic §i social in vederea asiguririi gradului de obiectivitate necesar planificirii

cariere personsl

Stimularea studentilor pentru obtincrea de rezultate deoscbite la invitinud, cercetare

stiintifics sau in alte nciivitafi cu impact pozitiv major pentru vizibilitatea instituliel prin

acardarea de stimulente sau reducerea taxelor anuale de studii;
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* Inifierea revizuirii regulamentului de acordare u burselor studentegti prin introducerea

unar criterii specifice includerii in categoria beneficiarilor §i a cursanfilor militari

> Initierea unor politici de finantare a P plicative din
cadrul proiectelor de diplom sau luceirilor de dizertatie §i o lueririlor realizate in cadrul
cercurilor stiintifice studenjesti.
4.4 Asigurarea resurselor 5i itaten acadenticd

Asa cum am afimat a inceputul Programului managerial, consider ca trebuie si

acordim o atentie deosebita satisfaceri nevoilor comunitsfi scademice prin cresterea

nivelului de asigurare eu resurse conform drepturilor legale. Pentru indeplinirea acestui

ohiectiv propun urmtoarele directii de actiune:

> Asigurarca, pentru (ofi membril comunitdfii, a unor condilii de vierd i trai adaptate la
tipul ctivitailor depuse si la standardele actuale;

» Cresterca si diversificarea surselor de finantare prin dezvoltarea ofertei de colaborare cu

agenfii econamici sa alfi beneficiariz

¥

Conceperca si unei Strategii instiui privind

fucilitifilor de practied peniru studenfi, care i vizeze printe ale  misuri,

il izit unor i cu rame 5i vele pentru SPMSN Palaru
Mare §i dotarca Divizionului Nave $coall cu nave special destinaie activitafilor de

practicd;

v

Dezvoltren infrastructurii de invajimint si de cercetare stiintific prin modernizarea 5i

dotarca Laboratoerclor existente, dar §i prin achizitionarea de laboratoare modeme §i

performante, in vederea Imbundititirii calitative a procesului didactic 5i de cercetare

tified:

v modernizarea lshoratosrelor/cabinetelor de armament naval;

v achizitionarca unui laborater de trageri cu artileric naval;

¥ modemizarea poligonulul de vitalitate;

¥ reabilitarea hazei sportive s ANMB:

¥ construirea unor paligoane de pregitire militard generald (1rageri cu armamentul
individual de infanterie, boarding):;

reabilitarea bazinului de inot;

L%
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¥ modernizarea Cenirului principal de limbi strine, prin dorea cu laboratoare
fonice mademe;
¥ modemizarea tipografiei:

¥ Continusrea modernizirii SPMSN Palazu Mare, prin:

¥ introducerea refelei termice pe gaz:
¥ construirea unor terenuri multisport;
¥ reabilitarea pavilioanele J 5i K:

» Identificarca solutiilor aptime privind asigurarea spafiilor de corare pentru cursantii
militari din cadrul Scolii postuniversitare, prin revizuirea alocarii spatiilor existente,
preluarea unor spajii existenie pe platforma de fnvitimént sau construirea uaui pavilion
nou:

» Dezvoltarea colectiilor din cadrul Muzeultui ANMB, reabilitarea spafiilor de expunere i

infiintarca unci coleclii de armament §i tehnicl de marind cu expunere exterioars;
> Continuarea acgiunilor de reabilitare a instalujiilor, ¢lfdirilor din sectorul administrativ
sau suport pentru activitatile didoctice sau de cercetare stiintifics, in ordinea prioritafilor
i in functic de fondurile disponibile, asefel
# cladirile: A comandament, D4 studenfi 5i cursanji, M3 - depozit ammament, T -

centrala termica, I - atelier, parc auto, remize);

reabilitarea regelii fermice (conducte, centrala) s introducerea retelel de gaz;
extinderea i reabil itarea imprejmuirii ANMB:

reabilitarea 5i modemizarca popotei studentesti — pavilionul BI

T L

area termici §i modernizarea pavilicanclor de cazare pentru studentii
militari (D, DI, D2, DS);

reabilitarea retelei electrice in facultti (pavilioancle L 5i L1);

b, S S

extinderca parcarii intericare PC2 {tumul de apd)

45 C

institafiei
Un factor extrem de impartant in consolidarea calitafi 5i asigurarea excelentei in cducatic

si corcetare gtiintifich este cooperaren inter-institutionali la nivel loeal, regional, naional i

internafional, Pentru indeplinirea acestui obicetiv propun urmatearcle dircctii de actiune:
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»

¥

¥

¥

Revizuirea politicilar institufionale in raport cu nevoile mediului economic, local si

intensificarii legiturilor de cooperare i parteneriat cu

regional in sensul fmbuni

companiile de shipping, crewing si operare portuars, dar i ou autoritiyike navale si
vl 5i

pentru marina

porture, pentru asigurarea sustenabilitifil programelor de st
asigurare a unui grad ridicat de satisfuctic pentru angajatori;
Consolidarea pozitici i promovarea imoginii ANMB la nivelul invatimnwului superior
national 5i international:

Menfinerea statutului de membru in organizaile regionale si inernagionale la care
ANMB este parte (LAMU, BSAMI, ENASC),

Identificarea §i accesarca @ moi organizafiisociatii intemationale penir cresterca
vizibilitafii institufionale (BIMCO,
Insiitute of Marine Engineering, Science and Technology);

| A-uropean Logistic Association, IMarEST-

domeniul

Dezvoltarea refelei de parfencri iniemajionali in vederea irgirii cooperiri
educafiei §i cercetirii stiinifice:

Valarizarea superioard a potenfialului de instruire la bordul Novei Secal  Mircea”, din
perspectiva dezvoltarii 5 diversificaril relaglilor de cooperare §i reprezentare

itatii ANME in cadrul Repeled academiilor navale militare ¢uropene, prin

implicarea i luorarile conferinei, In special din perspectiva armonizirii strategiilor de

dezvoliare a Toviigimnului militr de maring demarste sub cgida European Security and
Defence Colege;

Conceplia i implementarca unei Swalegii de promovare institnfionald sdaptats la
cerintele actuale i specificului ANMB cu accent pe fond dar mai ales pe forma, care si
corcleze eforturile ka nivel departament, facullate, universitate;

cu accentuarea furnizirii de informagii utile §i

Modemizarca paginii web a Academ

permanent actualizate, atit in limba romiand cit §i in limba engleza;

Degvoliarea programului Erasmust i a portofoliului de mobiliili §i schimburi de
experienti n domeniul educafiei si instructiei de specialitale cu gari din program sau (o
partenere;

Lrgirea hazei contructuale cu pareneri europeni (agenfii economice din domeniul

maritim) pentru facilitarea programelor de internship pente diversificarca progrumelor
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de practici/cadetie, la companii din domeniul portuar, ol constructiilor de nave,
agenturare sau alte servici
Identificarca modalitafilor de finanfare prin programului Erasmus militar si Erasmus! a

&

activitatilor de instruire in comun cu institugiile de invApmint superior militar parienere
la nivel international;
Cregterea implicrii ANMB in derularea programului NATO-DEEP (Defence Education

-

Enhaneement Programme) pentru asigurarca de activithyi de instruire studentilor din

farele navale ale Ucraine §i Georgiei
Aplicarea la praicete cofinantate din fonduri structurale sau alic fonduri regionale sau
ATO - Science for Peace and

¥

comunitare (inclusiv prin European Defence Agency sau

Security Programme).

4.6 Asigurarea unui eficient buzat pe leadership-ulwi la
toate nivelurile de conducere

Nu putem vorbi de un management academic eficient Fird a acorda importana cuvenitd
liderilor la wate nivelurike de conducere, pornind de la

identificarii, dezvoltdrii 5i promovari

i prorectori. Din aceasti perspectivi,

conduciterii microstructurilor functionale pdnd la deca
asigurarea wnui managemant sficient impune implementarea leadership-ului la toate nivelurile de

conducere, cu stimularca autonomiei cadrelor didactice in indepliniren obiectivelor de

performangd, sub coordonarea structurilor de sia
colective de conducere. Pentru indeplinirca acestui obiectiv propun urmitoarele directii de
actiune:
¥ Asigurarca unui manugement floxibil si dinamic, bazat pe transparentd, legalitate,
responsabilitate, integritate, respect 5i colaborare, un management centrat pe nevol §i pe

cu reducerea 2 birocratie i

Cultivares spiritului de inifiativ §i a atitudinii proactive in rindul personalului ANMB,

v

dar i in rindul studenilor nostri, pentru constientizarea rolului important al fiecirui
membru al comunititii academice in dezvolarca institufici si in construirea socictatii de
miing;

carea conectirii permanentc o munsgementului acodemic la forla creative

. concomilent ¢u incurajarea inifiativei personale in scopul g

comunitatii acades
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celor mai bune solutii pentru rezolvarea armonizatd si corelatl a problemelor personale,
profesionale sau colective, in spiritul asigurdrii “binelui” general al comunitafi si al
prosperitifii individuale cu respectarea obiectivelor institutionale pe termen scurt, mediu
sau Tung;

> Numirea personalului in funetil de conducere trebuic s fie transparenta 5i s aibi la buzd

criterii de performants bine definite, care 53 permiul afirmarea cadrelor

valoraase, acceptate si respectate de comunitatea academici cu indeplinirea criteriilor de

performanti si integritate;
Corelarca permanenti a structurii academice cu misiunca si obiectivele institutiei tinand

>
cont de schimbirile permanente din domeniul educafiel §i cercetdrii, atit la nivel nagional
cit5i international

» Inifierea mecanismului de revizuire a Cariei amiversifare §i a tuturor strategiilor de
dezvoliare, a s interne pentru actual acestora la
structura aciuali §i noile provociri si oportunitifi;

> Consolidarea sistemului de management al calititii implementat la nivelul ruror
structurilor funcfionale implicate Tn procesele institutionale:

 Asigurarca unui echilibru real intre modul dé implementare a autonomiei universitare si

nevoia asiguririi lanpului de comandd caracteristic sistemului militar,

V. CONCLUZN

Tard a ne asuma mai multe viruti decit ni se cuvin, trebuic 53 constientizim rolul pe care
il avem ca singura institufie de fnvaimint superior din Rominia care formeaz) resursa umani
pentru navele militare, in contextul parteneristelor strafegice pe carc fara noustr le are §i al
apartenentei la cea mai importwnth structurd politico-militard 4 momentului, Organizatia
Tratatului Atlanticului de Nord.

Suantem datori istoriei §i responsabili pentru viitar!, pentru viitorul institutici i al

tinerilor pe care nii dorim alafuri. Am indraznit s stabilim obiective indrdznere congtienti find

de faptul i suntem reper cducational si moral atdt pentry mediul academic, cat si. pentry

societate 5i avem responsabilitatea de a consolida accastd pozilie.
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Suntem capabifi de performantd i excelents! Tiecare dintre noi este congtient de
potenialul pe care il avem, dupa cum fiecare dintre noi slie, cu sigurantd. ¢ aceasts institufic
trebuie si-si continue drumul ascendent, treaptl cu treaptd pe scara performaniei. Adaplarea

permancntd a ofertei educationale, implicarea proactiva a intregii comunitfi academice in
activitatea de educaie, cercetare, dezvoltare §i inovare, concemitent cu deschiderea unor porti

ient exploatate ping acum, raportarea 3i alinierea

elitre directii de interes neexplorate sau in
s standarde nationale. europene §i intemationale in domeniul nostru de activitate, fic ci vorbim
despre marina militard sau industria maritima, tote trebuie 83 se regiseasci pe agenda echipei
manageriale pentru urmdtorii ani

Urménd logiea citatului asumat ca motto: ..Ceea ce egfi se va vedea i ceea ce faci
(Thomas Edison), aspiratia personald in coea ce priveste reusita implementirii cu sucees o

prezentului Program Managerial, se bazeazh atit pe experienta dobindits In structurile in carc

am activa, dar i pe coesiunca echipelor pe care le-m format §i care m-au sustinut. Tuind
Navale,

considerare perioada de (imp semnificativa petrecuti fn cadrul comunititii Academ
realizirile personale sunt facil de descris, fie calitativ ficind apel 1a memoria colectivi, fie
cantitativ, cuantificabil in rezultatele obfinute in funcyiile didactice sau manageriale detinute in

. in perioada 20122020 (coordonator program de studii, diector de

domeniul invitimantul

departament sau prorecor didactic).

Pe principiile amintite al ismului 5 p "
crez si angajamente permancnie in exercitarca atributiilor functionale, am Jasat intotdeauna
faptele s vorbeascd pentru mine. Astfel pe perioada fmputemicirii pe functia de
rectoricomandant al Acudemiei Navale .Mircea cel Batrin” pentru o perioada cumulari de pestc
un an, precum $i pe intreaga periouds din 2017 de ln preluarea functici de prorector didactic, am
Tncercat §i cred e am reusit si demonstrez &, asuméindu-mi pozifia de leader, dispun de

capacitatea manageriali necesard, care aldturi de experienta ascumulatd §i de dorinfa sincers de a-

prezentul

mi folosi toall energia pentru f ifea eu succes a
Program managertal §i sa contribui In mod definitoriu la performana pe carc o promit

comunitafii academice in exercitarea funcfiei de Rector.

Candidatura mea este o consecingi a indatoririlor asumate pe funciiike antetivare, un pas

profesional care mil onorcazd, dar mal ales care mA obligh la un angajament wial penin:
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pentruconsolidarea pozi

asiguraren excelenfei in educafic, cercetare §i dezvoltars
ANMBE in rindul universiti{ilor de profil Ia nivel n

Acesla este abiectivul strategic pe care il propun 5i pe eare il sustin pentru asigurarca
managementului Academici Navale “Mircea cel Bawin” sliwri de organcle colective de

nal, european si chiar international,

conducere, cu sperania ¢ voi aven ocazia ca, prin investirea increderii dumncavoastrd, st
demonstrez ¢i proicctul este unul viabil, consistent §i coerent functional i steategic, meritind
prin fapte si rezultate increderea i votul comunititii academice. M angajez si ma implic total,
pand la dedicafie. peniry implementarea acestei strategii, alituri de voi, studentii si colegii mei,

tiriti din incercirile prezente, impreund ca o echiph mai puternick

cu promisiunea cd vom
si mai valoroass, cu optimism in modelarea viitorului comun, in tn cu sintagma optimisia,
asumatd ca o promisiung. . avefi ineredere ¢4 , Totul va fi bine”,

De ce sunt atit de increzitor? Pentru ¢ vl cunosc §i stiu ci impreund, marca familic
Acadentia Navald, ce cu mindrie purtim numele voievodului Mircea cel Bdirtin, o putem face,
peniru ¢l aga cum v stiu pe fiecare dintre dumneavoastrd, militar sau civil, sunteti profesioniti
cu 0 ampls deschidere spre evolulie, adepli ai competitici care genercaza performanti. Asa cum
mpreund ani la rind I bordul acestei impunioare nave Academia Navafd , Mircea cel

am shj
Bitrdn®, o putem face 5 de acum inainte, optimizind traseul fn mijlocul unui ocean involburat
care insd nu ne sperie i ne motiveazA si raminem unifi 51 loiali abiectivelor noasire §i de &

performa inte-o lume extrem de complext 5 competitiva

VI.  REFERINTE

Legea Educatici
Strategia de dezvoltare a Inviimntului militar 2016-20

| ationale (1/2011), cu modificérile 5i completarile ulierioare;
2 20;

3, Carta universitard 2013 a Academiei Navale ,Mircea cel Bitrin™;
4

5

. Carta Erasmus a Academici Navale , Mircea cel Batrés
Planul strategic de dezvoltare institutionala al Academiei Navale Mircea cel Birin®
2014-2020;

6. Strategia pentru cercetare stiinyificd, dezvollare, inovare §i transfer tehnologic. pentru
perioada 2014-2020 in Academia Navald “Mircea cel Bitrin’
Strutegio cal 13 in Academia Navald Mircea cel Batein® 2014-202
‘odul de asigurare a calitifi a Academiei Navale  Mircea cel Batedn™ ;
9. Codul de etich al Academiei Navale Mircea cel Biitrin";

10, Codul drepturilor si obligatilor studengilor din Acatemia Navala , Mircea cel Batrin”;

11. Raportul de Autoevahuare Institulional, aprobat prin Hotdrirea Senatului Universiter al
ANMB nr. TOB_N din 05.02.2020;
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12. Raportul privind starea anualf a Academiei Navale  Mircea cel Ratrdn™ in anul 20
13. Raportul de evaluare internfl privind calitatea educaliei in Academia Navald  Mircea cel
Bitrin” fn anul 2019, g

14.04.2020
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