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Comandor

Conf.univ.dr.ing. Alecu TOMA

PLANUL OPERATIONAL 2021

al ANMB pentru implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala 2021-2025 si a Programului Managerial al Rectorului 2020-2024

Planul operational reprezintd documentul cadru de planificare a activitatilor din ANMB, activitati care prin desfasurarea lor contribuie in totalitate sau intr-o anumita
masura la atingerea obiectivelor strategice ale ,,Planului strategic de dezvoltare institutionald”. \n ,,Planul operational” sunt regasite de asemenea si o serie de activitati, conexe,
derivate din planurile de masuri ale esaloanelor superioare, auditurilor interne sau vizitelor de acreditare/autorizare/monitorizare ale institutiilor partenere procesului educational
sau de cercetare stiintifica (MEC, ARACIS, ANCS, ANR, BVC, SMFN, MApN, SMAp, DGMRU etc.). Pentru fiecare activitate din plan, exista o referinta, care confera acelei
activitati legalitatea desfasurarii ei.

Referinte: Planul strategic de dezvoltare institutionald 2021-2025 - PSDI; Planul Managerial al Rectorului 2020-2024 — PMR; Concluzii din raportul CEAC_2020 - RCEAC;
Dispozitiunea comandantului privind organizarea, planificarea si desfasurarea procesului de invatamant, cercetare stiintifica, formare continud si relatii internationale in anul
universitar 2020-2021 — DCDT si alte documente specifice.
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I. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

Resurse bugetare

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . -
. N S - g Responsabili o N S Riscuri Referinta . Capitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performantia monitorizare | Tndeplinire lei I articol
BPP.C - respingerea avizului
Dezvoltarea retelei de parteneri internationali Th min. 1 nou C R | de participare la nivelul sDI
vederea largirii cooperdrii in domeniul educatiei, parteneriat de o . esalonului superior; :
. S s e T Decanate Semestrial Permanent IR PMnR - -
instruirii §i cercetarii stiintifice si prin initierea colaborare Departamente - restrictii politice sau DCdt
unor noi relatii de colaborare bilaterala P pandemice;
- modificari legislative.
- - respingerea avizului
Mentinerea statutului de membru in organizatiile de participare la nivelul spI
reglona}le si 1ntemaglogale la c.are._A.NMB este partICIpa.re.Iél . B.P.P.C Semestrial Permanent esalon.uh.l.l superior; PMNR 10.000 65.10.06/
parte si accesarea a noi organizatii internationale min. 2 activitati C.R.L - restrictii politice sau DCdt 20.06.02
care sd asigure o vizibilitate ridicata pandemice;
- modificari legislative.
- respingerea avizului
Obiectivul 1 (O1) de participare la nivelul DI
Stlmulavrea ) Cregterefil V1z1b111:a§11 $§MB in cadrul retelei [:_)art:ll-CIpil_re_tlat B(.;Pﬁgpic Semestrial Permanent esalon.uh.l.l sulpe‘rlor, PMNR 5000 g%](.)%%g/
cooperdrii in plan acaaemitior navale militare europene min. 1 activitate R - resdtrlcg_u I.)O 1tice sau DCdt .06.
regional si pandemice,
. L’ . - modificari legislative.
international si - ——
’ ’ - respingerea avizului
cregterea de participare la nivelul SDI
Y’Z’blhmf” Organizarea si coordonarea activitatilor de organizare min. B.P.P.C Semestrial Permanent esalonului superior; PMnR 25,000 65.10.06/
internafionale reprezentare internationald in tard si strainatate 5 activitati C.R.L - restrictii politice sau DCdt ' 20.06.02
pandemice;
- modificari legislative.
- respingerea avizului
Organizarea de evenimente/conferinte implicare de pal’tICIpal’e Ia.nl\./elul SDI,
) . N . R : . B.P.P.C . esalonului superior; 65.10.06/
internationale in parteneriat cu institutii similare organizare min. Semestrial Permanent T PMnR 10.000
. S ’ A C.R.Il. - restrictii politice sau 20.06.02
din strainatate 2 activitati . DCdt
; pandemice;
- modificari legislative.
- raspuns 90% - modificari plan;
Dezvoltarea materialelor de promovare corespondenta - restrictii SDI
internationald, administrarea sitului ANMB si - mentinere 90% B.P.P.C . administrative; ! 65.10.06/
’ o o L . Semestrial Permanent e PMnR 5.000
managementul comunicarii cu partenerii site actualizat C.R.Il. - modificari legislative. DCdt 20.01.09

internationali in limba engleza

- min. 1 material
dezvoltat
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Obiectivul 2 (02)

Stimularea
mobilitatilor
internationale

Dezvoltarea portofoliului de mobilitati in
domeniul educatiei si instructiei de specialitate cu
tari partenere pentru studenti.

- retragerea /
modificarea ofertei din
partea universitatilor

Outgoing partenere;
-min. 20 SMS - slaba performanta a
-min. 80 SMP studentilor/ neadaptare;
-min. 10 STA - lipsa identificarii
-min. 5STT opor_t.unltaglllour' de 495000
studii/practica;
BPP.C - riscuri SDI Euro
CRI. Trimestrial Permanent | politice/pandemice. PMnR KAL03 | 65.10.06/
— — Decanate — —— 56.16.02
Promovarea  politicilor  institutionale  de - indisponibilitatea DCdt
s Sy Departamente i, 120000
promovare a mobilitatii cadrelor didactice pentru Incomin personalului; KAL07
predare si training, ca parte a planului anual de -m—gin 10 SMS - modificarea ofertei
pregatire individuala. -min. 10 STA dln part.ezjl .
-min. 5 STA universitatilor
L partenere;
Executie min. P
80% buget - riscurt .
alocat politice/pandemice;
- lipsa de interes a
comunitatii academice.
Diversificarea parteneriatelor pentru programe de -retragerea ofertei din
internship cu parteneri europeni —universitati, partea universitatilor
societati de navigatie, operatori portuari sau alti partenere;
agenti economici din domeniul maritim. -indisponibilitatea
. B.P.P.C .
min. 1 CRI centrelor de practica; SDI, 65.10.06/
parteneriat nou S Semestrial Permanent | -ordine esalonul PMnR 8.000 ia
Decanate L 56.16.02
(LLA) D superior; DCdt
epartamente e
-modificari program
Erasmus+;
-modificari conditii
cadetie.
Dezvoltarea programelor de studii in limba -lipsa cadrelor didactice
engleza si diversificarea ofertei de cursuri Tn titulare cu competente
cadrul mobilitatilor incoming in ANMB. min. 5 BP.P.C lingvistice; SDI,
cursuri/program Dgésﬁgte Semestrial Permanent | -modificare plan PMnR 2.000 %‘réll%%g/
de studii invatamant. DCdt T
Departamente
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Dezvoltarea unui program de studii universitare
in limba engleza.

-lipsa cadrelor didactice
titulare cu competente

min. 1 program B.P.P.C lingvistice; SDI
de studii supus CRI. Semestrial Permanent :movdlfchare. plan PMnR 10.000 65.10.06/
S Decanate invatamant; 56.16.02
acreditarii o e DCdt
Departamente -modificare conditii
acreditare;
Obiectivul 3 (03) -modificari legislative.
Dezvoltarea unor Elaborarea de materiale didactice editate Tn limba min. 5 -lipsa cadrelor didactice
programe engleza. Introducerea de module de prezentare a | cursuri/program titulare cu competente
educationale in terminologiei de specialitate in limba engleza, | de studii/postate B.P.P.C lingvistice. sDI
limbi d reulati pentru fiecare disciplinad ADL C.R.IL. Semestrial Permanent PMniQ 5000 65.10.06/
imbt de circulaie min.25% Decanate DCdt ' 56.16.02
internafionala discipline cu Departamente
module in
Ib.engleza
Dezvoltarea unor programe de studii 1n -modificari legislative;
parteneriat cu universitati similare din Europa. B.P.P.C -modificari conditii SDI
min. 1 initiativa C.R.L - acreditare in tara sau la : 65.10.06/
o Semestrial Permanent N PMnR 10.000
eligibila Decanate parteneri; DCdt 56.16.02
Departamente -modificdri oferta
parteneri.
-modificari oferta
parteneri;
o min. 2 activitati ;3“;;;‘?“” esalonul
Obiectivul 4 (0O4) Participarea la activitdti de instruire, module de outgoing B.P.P.C -C(r))nditii'de cilitorie: SDI, 65.10.06/
Dezvoltarea unor pregatire sau de instructie teoretica militara C.R.I. Semestrial Permanent —context ’ PMnR 12.000 56. 16. 02
programe organizate de partenerii internationali. min. 4 studenti Decanate - .- DCdt "
) k articipanti politic/pandemic;
Interna;‘_lonale participant -modificiri ofertd
academice sau de parteneri;
instruire §i -modificri legislative.
pregdtire militara -modificari ofertd
n parteneriat cu parteneri;
institutii militare . O -aviz negativ esalonul
imil y la nivel Stimularea programului de mobilitati EMILYO mm.Zac_nVltap superior,
similare la nive o S outgoing B.P.P.C NPT SDlI,
(programul Erasmus militar) si diversificarea . -conditii de célatorie; 65.10.06/
european sau s S N CR.L Semestrial Permanent PMnR 12.000
. . mobilitatilor de studenti militari pentru studii si . . -context 56.16.02
international min. 4 studenti Decanate DCdt

practica finantate din programul Erasmus+.

participanti

politic/pandemic;
-modificari oferta
parteneri.

-modificari legislative;
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-modificari PAI/PBC;
-aviz negativ esalonul
min. 2 activitati superior,
Organizarea de module de instruire pentru incoming B.P.P.C -context SDI, 65.10.06/
studentii militari din academiile partenere in CR.L Semestrial Permanent | politic/pandemic; PMnR 8.000 20.06.02
ANMB. min. 6 studenti Decanate - resurse deficitare; DCdt 56.16.02
participanti -modificari oferta
parteneri;
-modificiri legislative.
-modificari PAI/PBC;
-aviz negativ esalonul
min. 2 activitati ot
.. A outgoing B.P.P.C . . SDI, 65.10.06/
participarea ANMB la._competiil sportive 1 CRI. Semestrial | Permanent | POIMC/PANGETHC; PMnR, | 12000 | 20.06.02
' min. 4 studenti Decanate s L DCdt 56.16.02
participanti -modlﬁc_arl oferta
; parteneri;
-modificari legislative.
Obiectivul 5 (O5) -nefndeplinirea
Valorificarea min. 1proiect in conditiilor de
potentialului de Accesarea instrumentelor  structurale  prin implementare B.P.P.C e“glb.'mate‘ - SDI, 20.000
cercetare- programe operationale, cofinantate din fonduri . L Decanate Trimestrial Permanent -mod1ﬁc_a.1re oferta PCcSt, Euro 65.10.06/
dezvoltare prin structurale. min. | aplicaie Departament partenery; PMnR, | cofinant | 58.02.02
. eligibila - resurse deficitare; DCdt are
implementarea -modificari legislative.
unor
proiecte/programe -neindeplinirea
n joint cu conditiilor de
parteneri eligibilitate,
inter: na;iongli, min. 1 proiect in _mOdiﬁc.a,lre oferta
finantate din implementare BPP.C P?gseunrzg’deﬁcitare' SDI, 10.000
fonduri Accesarea proiectelor/programelor finantate din D. : .t Trimestrial p t | -modificari legis] t, PMnR, Euro 65.10.06/
internationale sau fonduri regionale, comunitare sau internationale. min. 1 aplicatie De iﬁ,?;;gnt rimestria ermanen foditicart feglsiative. PCcSt, cofinant | 56.16.02
eligibila P DCdt are
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- resurse deficitare;
Obiectivul 6 (O6) 100% proceduri -modificari legislative. SDI,
Cresterea calitatii Elaborarea de proceduri operationale transparente actualizate B.P.P.C . . PMnR, Nu este Nu este
activititilor de la nivel institutional CRLI. Trimestrial |~ Permanent PCcSt, | cazul | cazul
reprezentare si de min. 1 audit DCdt
cooperare
internationala -modificari legislative;
pentru facilitarea -neindeplinirea
parcursumi 75% grad condigiilor de SDI,
institutional citre Monitorizarea  gradului de satisfactie a satisfactie B.P.P.C Trimestrial Permanent eligibilitate, PMnR, Nu este Nu este
excel e;l ta participantilor la mobilitati internationale. participanti CR.L -modificare oferta PCcSt, cazul cazul
A . mobilitati parteneri; DCdt
academica - resurse deficitare;
-modificari legislative.
Ila. DIRECTIA STRATEGICA - EDUCATIE, FORMARE INITIALA
2.1. Obiectivul strategic CONSOLIDAREA CULTURII CALI TA T11 SI ASIGURAREA EXCELENTEI IN DOMENIUL EDUCA TIEI
— Actiuni, programe I o Resurse bugetare
Obiective . ’ Obiectiv de .. | Periodicitate Termen . . .
Operationale i pr_0|_ecte pe_ntry performanti Responsabili | | o e indeplinire Riscuri Referinta lei Cap./
’ indeplinirea obiectivelor ’ articol
Adaptarea si actualizarea 1 raport anual de
permanentd a autoevaluare a CEPS ce
curriculumului in | include un punct distinct
concordanta cu noutdtile Adaptqrea metodelor i dedicat masurilor L
tehnologice si stiintifice din [ne(H:anlsmeIOT de predare - identificate si Decan FIM -dllplsa g%pllf_arn_ PSDI
domeniile de studiu, invaare sl promovarea |  jmplementate privind Decan FNMN | o ot | Permanent ca i::: C:Lmleri(;rlg: in PMR Nueste | Nueste
armonizat cu ceringele me'[c_)d_emr (_j'dacuce activ- adaptarea metodelor si Presedinti rFT)1asuriI or: cazul cazul
angajatorilor, cadrul participative; mecanismelor de predare CEPS - lipsa resurselor umane
normativ §i practicile — invatare si promovarea calificate.

nationale §i internationale
n vigoare, astfel incat
competentele dobdndite de

metodelor didactice activ
— participative/
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Catre studenti sa le faciliteze
accesul pe piata muncii §i sd

Fisele disciplinelor (FD)

le permiti o evolutie cdt mai revizuite cu includerea la Directori d 1irisa g_rapliC?rii_ Standarde
bund in carierd rubricile ,, metode de departamente . cadrelor didactice In ARACIS
predare” a metodelor si (DD) Semestrial Sepzt(e)gwlb re . E?Ciuf‘"zj.rga ice: PSDI, Nclézej:e Ncizejlte
mecanismelor Responsabili _rﬂasg'fesu?gek')ra;n']gi’e PMR
identificate urmare a PS (RPS) P calificate
analizelor CEPS
Caietul cadrului didactic
completat cu fiselor de
cunoastere pentru fiecare
std. privind calitétile,
L . . Nu este Nu este
aptitudinele si potentialul
S . . ’ oea imnliear cazul cazul
Individualizarea procesului de valorificare ale - hp?at;mphcam CDIG itaRngzérldSe
de invatare, care sd tind cont | acestora de citre cadrul CDIG . . Octombrie -slaba Cooperare a
. . . A g Trimestrial studentilor in procesul PSDI,
de particularitatile didactic indrumator de DD 2021 de colectare a PMR
studentilor; grupa (C.D.1.G) informatiilor
1 fisa de cunoastere
/student intocmita si
distributa cadrelor Ncl;;jlte Ncifjlte
didactice titulare (CDT)
la PS respectiv
Orientarea continutului catre | 1 raport anual de
prioritatile de formare si in | autoevaluare a CEPS ce
special spre dezvoltarea | include un punct distinct
creativitatii studentilor; mo_dul de |mpler_ne_ntare a Decan EIM
cerintelor  Grilei 1L
. Decan FNMN S
»Descrierea DD - lipsa implicarii PSDI, NU este NU este
domeniului/programului CEPS Trimestrial | Permanent comisiilor CEPS PMR cazul cazul
de studii prin competente RPS - lipsa implicarii DCDT

profesionale §i
transversale”, coroborate
cu cerintele exprese ale
beneficiarilor: SMFN si
industria maritima

cadrelor didactice
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Identificarea a cel putin 2
teme/disciplind cu

caracter practic ce pot Decan FIM
dezvolta ulterior Decan FNMN Trimestrial | Permanent
creativitatea studentilor DD
n cadrul cercurilor CDT
studentesti, respectiv
proiectelor de cercetare
Eliminarea continutului
redundant si  corelarea | 1 PV/departament cu L
tematicii cu  obiectivele | revizuirea  continutului - lipsa implicarii
‘ e B ! . cadrelor didactice in PSDI,
operationale specifice disciplinelor, din care sa DD Septembrie : Nueste | Nueste
’ rezulte e fiecare CDT Permanent 2021 actualizarea PMR cazul cazul
Zulte, . pe ~ Tiecare materialelor didactice; DCDT
filsmphna,. modlﬁcarlle s - lipsa resurselor umane
imbunatatirile aduse calificate.
Adapt i tuali -
aptarea §1 - acttalzared |y qe ge curs, indrumare
permanentd a materialelor de laborator/proiect L
didactice suport: note de cule eriF::ie ’ - lipsa implicarii PSDI
curs, indrumare de problemeg/discipliné DD Permanent Septembrie Cadrz::(:l:z;jlliggf;g:e " PMR! Nu este Nu este
Lagborator/grrgtlﬁg%e cuIegeTrr: revizuite anual in format cbT 2021 materialelor didactice; DCDT cazul cazul
. L electronic si postate pe - lipsa resurselor umane
conformitate cu continutul ADL calificate.
permanent revizuit al figelor
de disciplina; Toate figele disciplinelor
la limba engleza si a L
materialelor didactice Decan FIM - lipsa implicarii.
aferente pentru sectia Prodecan Tnv cadrg::(:lzgli(igfégze n Precizari
militara vor fi adaptate in . . - . SMFN
d  mbunatatirii FIM s trial Septembrie | materialelor didactice; PSDI Nueste | Nueste
vederea im unatatlr_u cDT Ib. emestria 2021 - lipsa resurselor umane ) cazul cazul
rezultatelor absolventilor enclezi calificate. PMR
la evaluarea STANAG & DCDT

(minim 70% absolventi
cel putin 2 competente
STANAG nivel 2)
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Cresterea digitalizarii
procesului de educatie si
instruire, prin  revizuirea

90% din discipline vor fi
prevazute dupa caz, cu
note de curs, Indrumare

- lipsa implicarii
cadrelor didactice in

materialelor didactice si ; . PSDI
- L de laborator/proiect, DD Septembrie | elaborarea materialelor ' Nueste | Nueste
gtlllzarga resurselorAdlgvltaIe culegeri de probleme CDT Permanent 2021 didactice in format PMR cazul cazul
interactive, de invatare - electronic: DCDT
online elaborate anual Tn format _ ;
electronic si postate pe - lipsa resurselor umane
ADL calificate.
Obiectivizarea proceselor de op i e T . lipsa implicdrii cadrelor
evaluare prin  adoptarea 75% qm dISCIp[Ine vor fi Decani didactice in utilizarea
rogresivi  a  tehnicilor | Prevazute dupa caz, cu _ tehnicilor digitale de PSDI,
gigigtale de evaluare tehnici digitale de FNMDN[;FIM Permanent | lunie 2021 evaluare PMR Nclgzej}e Ncgfjlte
evaluare (teste, aplicatii, CDT - lipsa resurselor umane DCDT
etc.,) calificate.
Diversificarea ofertei
educationale a ANMB prin
acreditarea unor noi
programe de studii (SUL §i . .
SUM) 1n acord cu nevoile Efe_ct_uarea unet e}nallze e
. . . privind oportunitatea Analiza privind
viitoare ale principalului NP . . AP o )
beneficiar, Statului Major al infiintarii unui program de oportunitatea infiintarii - implicare deficitari la PSDI
Fortelor A}ava le (SMFN) studii Logistica Navald in unui program de studii Decan FNMN Semestrial Decembrie nivelul comunitatii PMR, Nueste | Nueste
’ S . acord cu nevoile viitoare ale ogisticd Navala academice. cazu cazu
sau ale mediului economic d le viit I Log Naval DD IMNP 2021 d DCDT ! !

n baza unor analize in
domeniu a ofertei
educationale din institutiile
similare ale statelor
partenere;

principalului beneficiar,
Statului Major al Fortelor
Navale (SMFN)

Tn acord cu nevoile
SMFN
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Diversificarea ofertei
educationale a ANMB la
nivel international, prin
acreditarea unor programe
de studii in limba engleza

Depunerea dosarului de
acreditare a unui program de

atat la nivel SUL cdt si studii in limba englezi in Dosar de acreditare PPIU lipsa imé’.gc‘ir.ﬁ cadrelor P;T\jlllfﬁln 65.10.06
SUM, care sa ofere bazele cadrul specializarii program NHEN in limba Decan FIM . : Idactice 50.000 e

: : RN . _ Permanent lulie 2021 | - lipsa resurselor umane PSDI, . 20.01.01
sustenabile alternative Navigatie, hidrografie si englezd depus pentru RPS calificate PMR lei 20.01.09
pentru asigurarea echipamente navale la acreditare DD TAN ' DCDT o
numarului optim de studenti Facultatea de Inginerie
si premisele pentru Marina
cresterea notorietdtii
internationale;
Dezvoltarea unui portofoliu
de cursuri online sustinute . - - lipsa implicirii

C - : ’ Identificar rtofoliului Implementarea a 12 Ipsa implicarii
digital prin platforma ADL dent carea po tofoliulu plementa caa . cadrelor didactice PSDI,

. . . : de cursuri online cu predare | module de curs in limba DD . Decembrie ; Nueste | Nueste
(inclusiv cursuri sub egida in limba eneleza impreund enclezi acreate ¢ cDT Semestrial 2021 - lipsa resurselor umane PMR cazul cazul
ESDC), pentru valorizarea o preuna gieza ag o calificate. DCDT
potentialului institufional; cu partenerii internationali partenerii internationali
Promovarea unei Strategii
institutionale, asumatd de
Senatul universitar i
implicit de comunitatea Presedinte
academica, privind Senat
Tndeplinirea unui deziderat Comisie Raport
extrem de important pentru Elaborarea Strategiiei management o evaluare
institutia noastrd, cu privire o > e si - lipsa implicarii institution

P . . institutionale la nivelul Strategia institutionala S . cadrelor didactice 8
la infiintarea unei Scoli H L .. N monitorizarea . Decembrie . ala Nu este Nu este
AN ’ senatului ANMB cu privire elaboratd si aprobata la et Semestrial - lipsa resurselor umane
doctorale, Tn mod s ) . - - calitatii 2021 i ARACIS cazul cazul
. N la infiintarea unei Scoli nivelul Senatului ANMB calificate.
independent sau n doctorale proceselor PSDI,
parteneriat cu o universitate PPIU PMR
cu traditie in acest domeniu, PPRI DCDT
din tara sau din spatiul PCS
european/international, in PFCRU

vederea dobéandirii
statutului de IOSUD pentru
ANMB;
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Resurse bugetare

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de Responsabili Periodicitate Termen Riscuri Referinta Canitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performantia P monitorizare | Tndeplinire lei /artpicol
Promovarea ofertei educationale in Minim 15 licee Evolutia situatiei
licee/colegii civile la nivel regional in din Decan EIM lunie pandemice datoritd 65.10.06
functie de evolutia conditiilor jud.Cta/facultate Lunar Decembrie COVID-19 PSDI 10.000 | 20.01.01
pandemice, inclusiv promovarea prin 10 licee din Jud. Decan FNMN 2021 Program incarcat 20.01.09
sistemul online limitrofe/facultate personal didactic
Promovarea ofertei educationale in .
LT e . lunie - 65.10.06
colegii militare n functie de evolutia 5 colegii Decan FIM Lunar Decembrie | 1 rogram incarcat PSDI | 5000 |20.01.01
Accentuarea conditiilor pandemice, inclusiv 2021 personal didactic 20.01.09
deschiderii spre promovarea prin sistemul online T
mediul institutional Actiuni de promovare in ANMB a Sef Rel.
romdnesc, dar  si ofertei educationale in cadrul Publice lunie
cdtre cel | programului Scoala Altfel, adaptata la . L pr?zentare Decan FIM Lunar Decembrie Lipsa solicitarilor PSDI 2.000 65.10.06
X ] . s . virtuala /facultate 20.01.09
international pentru mediul online, prin elaborarea de Decan FNMN 2021
promovarea prezentari virtuale ale facultatilor
recunoasterii Organizarea pregatirii elevilor de liceu . lunie . . C Nueste | Nueste
academice @ | |y matematici pentru admitere la ANMB 20 sedinte/an Decan FNMN Lunar Decembrie Lipsa solicitarilor PSDI cazul cazul
corpului  profesoral 2021
i pentru | Organizarea pregatirii la educatie fizica
valorificarea ofertei pentru admitere la sectia militara, :
. . . . ’ . lunie . e Nu este Nu este
educationale a inclusiv asistenta online pentru 20 sedinte/an Decan FIM Lunar . Lipsa solicitarilor PSDI
. : PR Decembrie cazul cazul
ANMB; explicarea traseului aplicativ, baremelor
si tipul probelor
Organizarea simularii pentru admitere la 1simulare/an Decan FNMN Lunar lunie 2021 Lipsa solicitarilor PSDI Nueste ) Nu este
ANMB la matematica p cazul cazul
Actiuni de promovare a ofertei Sef Rel
educationale a ANMB in cadrul I,Dublice. lunie 65.10.06
targurilor si expozitiilor, inclusiv in 5 actiuni/an Decan FIM Lunar Decembrie Lipsa solicitarilor PSDI 5.000 | 20.01.01
mediul VSIiI:[tLlJJ;[Ii’eIinp;L:]Tj?I!ﬁig: evolutia Decan ENMN 2021 20.01.09
Introducerea unui Ocuparea Lipsa interesului
mg\t;«ielnn(;sm intern Asigurarea succesului procesului de | 1(;?)(;/3?:]?{“&“ Decan FIM Lunar Septembrie candidatilor PSDI 10.000 65.10.06
gimensionarea admitere 2021 - minim 90% Decan FNMN 2021 Numér mic de ' 20.01.09
adecvata a civili bacalaureati
capacitaji ﬁle Valorificarea calificarii  universitare Minim 70% d n Decan FIM Decembrie Piata muncii Standarde 65.10.06
scolarizare In . absolventi Decan FNMN Permananet P 500
Jinctie de resursele obtinute angajati Sef SME 2021 deficitara ARACIS 20.01.09
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existente, dar si C Obtinerea . Dificultati de ouG
adaptat Tn raport cu Evaluare?. P er.mdlc.a a prog?amelvor de calificativului Decan FIM Lunar Decembrie aplicare a noilor 75/2005 | 80.000 65.10.06
. studii universitare de licenta = Decan FNMN 2021 20.01.09
cererea de pe piata ’ Incredere standarde
muncii Acoperirea cu materiale didactice suport
a disciplinelor din planul de invatdmant . 0 . Septembrie Nerespectarea Standarde 65.10.06
(note de curs, Tndrumar de laborator, Min. 90% Dir. Dep. Anual 2021 procedurilor ARACIS 3.000 20.01.09
indrumar de proiect)
“ . . . Min. 500 Septembrie | Lipsa raspunsurilor | Standarde | Nueste | Nueste
Masurarea satisfactiei studentilor rispunsuri BIMC Anual 2021 la solicitare ARACIS cazul cazul
< . .. L Min. 10 Septembrie | Lipsa raspunsurilor | Standarde | Nueste | Nu este
Masurarea satisfactiei angajatorilor rispunsuri BIMC Anual 2021 la solicitare ARACIS cazul cazul
- . . . Lipsa
Incheierea de protocoale de colaborare Asigurarea . Septembrie . S Nueste | Nu este
pentru practica studentilor practicii 100% Dir. Dep. Anual 2021 disp .on1b111ta§110'r . PSDI cazul cazul
’ agentilor economici
C Scoaterea la concurs a posturilor Incadrarea Martie
dceri’ségrr Za d}iqélanéfi:: Lélm didactice vacante corelate cu politicile | departamentelor Dir. Dep. Semestrial Decembrie Ner:)isg) detfrtﬁgera it\aRn)gaCrld Se 1.000 ggéggg
. . . de personal stabilite la nivelul SMFN min. 65% 2021 P T
titulare, instructori =
e A Fluctuatii ale
militari i Asigurarea resursei umane necesare unui 70% din norme Septembrie personélului Standarde 65.10.06
cercetalort, invatimant universitar de calitate acoperite cu Dir. Dep. Anual 2021 Lipsa functiilor | ARACIS | 090 | 20.01.00
concomitent cu ’ titulari ’
bugetate
promovarea unor Mentinerea in
politici institutionale S
7 ) activitate a
pentru menfinerea in ducitorilor de
calitate de titulari a Mentinerea Tn activitate a cadrelor con . . Fluctuatii ale
cadrelor didactice si didactice si de cercetare valoroase doctorat si a Dir. De Anual Septembrie ersonalului Standarde | Nueste | Nu este
o ’ . X cadrelor didactice - Dep. 2021 P ARACIS cazul cazul
cercetdtorilor de titulare peste varsta de pensionare o
valoare: respo_nsablll de
’ proiecte de
cercetare
Elaborarea Anexei nr. 2 la PO 02-01
»Principii de constituirea a normelor
Reducerea i ) oy
P . didactice de baza §i de ocupare a celor N
Incarcarii didactice . A Stabilirea Tn urma
. o vacante, care trebuie avute in vedere la . .
actuale si stabilirea | . - . analizei tehnico-
. ’ intocmirea statelor de functii didactice . . . . . ... _ | Standarde
unei metode . - oo financiare a Sef SME Septembrie | Dinamica legislativa Nu este Nu este
s (anul universitar 2021-2022)” in . < X Anual . ARACIS
echitabile de P oo normei de bazd a Dir. Dep. 2021 si de personal cazul cazul
. vederea stabilirii unei metode echitabile ’ PSDI
determinare a - L - CDT la14 ore
. . . de determinare a normei didactice :
normei didactice - conventionale
. maxime
maxime
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Includerea in cadrul Anexei nr. 2 la PO
02-01 ,,Principii de constituirea a
normelor didactice de baza si de
ocupare a celor vacante, care trebuie

Pro[novarea valorii avute. in yedere la |ntocm|rea s.tatelor de Rgducgrea normgl Sef SME Septembrie | Dinamica legislativa Standarde Nueste | Nu este
in randul cadrelor functii didactice (anul universitar 2021- | didactice de baza Dir. De Anual 2021 si de personal ARACIS cazul cazul
didactice si de 2022)” a prevederilor privind reducerea | a CDT cu 4 ore - P s1aep PSDI
cercetare prin normei didactice pentru CDT ce au
adoptarea unor obtinut  rezultate  remarcabile  1n
mdsuri financiare activitatea profesionald
pentru obtinerea
unor rezultate Max 16 % din Presedinte
remarcabile in personalul angajat Senat ANMB Art. 311
activitatea Elaborarea Metodologiei si criteriilor de | didactic civil si . din Legea
. . - . - . Comisie . . . .
profesionald acordare a gradatiei de merit cadrelor | auxiliar beneficiar manadement si Anual Septembrie | Dinamica legislativa 1/2011 Nueste | Nueste
didactice titulare si personalului didactic al gradatiei de gement s 2021 si de personal Legea cazul cazul
i A . monitorizarea ’
auxiliar merit Tn functie de calititii 153/2017
disponibilitarile ! PSDI
. i proceselor
financiare
Acordarea‘de sprum Min 75% din
cadrelor didactice si .
- ’ - . . colectivele de
de cercetare titulare | Includerea in colectivele de cercetare in -
DA . . cercetare la nivel .
in indeplinirea cadrul proiectelor derulate a cadrelor institutional va fi Presedinte Decembrie | Lipsa proiectelor de Nueste | N este
standardelor didactice si de cercetare cu potential de . consiliu Permananet psap PSDI
e format din L 2021 cerectare cazul cazul
specifice pentru promovare, pe baza competentelor stiintific

promovarea in
carierd sau pentru
obtinerea abilitarii;

demonstrate

personal didactic
si de cercetare
propriu
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Promovarea
participarii ANMB
la competitii
sportive, in special
n domeniul nautic,
pentru consolidarea

Analiza programului competional

Participarea la

. . aferent anului 2021 si aplicarea acestuia minim 2 . ) .
unei traditii de - . L Decani FIM; Februarie . .| Standarde
la conditiile pandemice. Selectarea competitii in . ; Evolutia contextului 65.10.06
reprezentare L . . FNMN Semestrial Septembrie . ARACIS | 25.000
e ) competitiilor ce pot asigura respectarea domeniul pandemic COVID-19 20.06.02
sportiva in domeniul . . o : . 2021 PSDI
. . masurilor de sigurantd impuse de nautic/sporturilor
sporturilor nautice leqislatia 1 Vi o
' . egislatia Tn vigoare militare
si al sporturilor
militare, cu valente
si impact
international.
2.2 Obiectivul strategic: Consolidarea parteneriatului management -profesori - studenti
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de Responsabili Periodicitate Termen Riscuri Referinta Resurse béget.?rel ]
Operationale ndeplinirea obiectivelor performanta P monitorizare indeplinire ! lei a?r?ilccc))l
— YRR
Inten5|f|9area . Adaptarea formelor de evaluare 100 /° d.m F.D Decani FIM;
parteneriatului N . L revizuite si
. previtute in fisele disicplinelor la FNMN . Standarde
student-profesor, prin . . adaptate . Septembrie Nerespectarea Nu este Nu este
. . contextul pandemic, prin cresterea e . DD semestrial - ARACIS
schimbarea graduala i S . specificului - 2021 procedurilor cazul cazul
. ponderii evaluarii pe parcurs in . Responsabili PSDI
a conceptiei de . L contextului
detrimentul evaluarii finale. - PS (RPS)
evaluare a pandemic
studentilor, in sensul
diminuarii ponderii
evaluarii sumative Calitatea
finale in favoarea .
evaluarii pe parcurs Februarie persoanelor Standarde Nu este Nu este
, . . - 0 . X ! -
pentru identificarea Promovabilitatea studentilor Minim 40% DD Semestrial Septembrie interesate n ARACIS cazul cazul
) e 2021 procesul de
si valorificarii
. . evaluare
potentialului real al
studentilor din
perspectiva practicd,
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Cresterea importantei

cadrul disciplinei Tutoriat

predarii  in  limba
engleza, pentru
cresterea gradului de
angajabilitate si
mser,.tle pe _pla,t.a Minim 50%
fortei de munca, prin din
armonizarea disciplinele
terminologiei de | Revizuirea fiselor de disciplina si a pine Decani .
L . e de specialitate ) Cerinte SMFN
specialitate cu materialelor didactice aferente - o FIM;FNMN .
. . Lo L sd contina un . Septembrie Nerespectarea Competente Nu este Nu este
terminologia de disciplinelor de specialitate astfel DD semestrial .
L P . . - . . modul de . 2021 procedurilor STCW cazul cazul
specialitate Tn limba | incét acestea sd includa terminologia Responsabili
. . . . PR b prezentare a PSDI
engleza (limbaj de specialitate 1n limba engleza . - PS (RPS)
. n terminologiei
tehnic), urmand o
L in limba
asimilarea  bunelor <
L engleza
practici de
comunicare la bordul
navelor maritime §i
fluviale, civile sau
militare;
Imbqrz.c.zta,tzrea 5 % din Director
serviciilor de studenti CcCoc Absenteismul Nu este Nu este
consiliere si orientare Consilierea in cadrul CCOC . .- .| Responsabil an Anual lunie 2021 ; PSDI
. o consiliati prin . studentilor cazul cazul
in carierd a ccoc Presedinte
studentilor si ASAN
indrumarea acestora Consilierea si orientarea studentilor in
pentru prevenirea O . e . . . . Decembrie Absenteismul Nu este Nu este
abandonului scolar; cariera prin tematica specifica in Min 2 teme. Directori dep. Semestrial 2021 studentilor PSDI cazul cazul
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Stimularea
studentilor cu
rezultate deosebite la
invataturd, cercetare
fztc”t:l\letf;i?;? thn;n ;ge 99 burse de Eventuala Standarde
yiag ci mp Acordarea unor burse pentru studenti studii Decan FIM . Octombrie S 65.10.06
pozitiv major pentru - . - ’ Semestrial rectificare ARACIS 500.000
g L. . .| din fonduri proprii 30 burse Decan FNMN 2021 o . 59.01.01
vizibilitatea institutiei . bugetara negativa PSDI
- sociale
prin acordarea de
stimulente sau
reducerea taxei de
studii;
Initierea revizuirii
regulamentului de
acordare a burselor Presedinte
. Regulamentul
Studenesti prin de acordare a senat Standarde
introducerea unor Revizuirea Regulamentului de Comisia de Septembrie Modificarea Nu este Nu este
o o . burselor - S ARACIS
criterii specifice acordare a burselor studentesti . servicii 2021 cadrului legislativ cazul cazul
. A o studentesti . PSDI
includerii in S studentesti
] revizuit
categoria Senat
beneficiarilor si a
studentilor militari
IIb. DIRECTIA STRATEGICA - EDUCATIE, FORMARE CONTINUA
o o o Resurse bugetare
Obiective Actiuni, programe, proiecte Obiectiv de Responsabili Periodicitate | Termen Riscuri Referinti i
Operationale pentru Tndeplinirea obiectivelor performanti P monitorizare | indeplinire ’ lei Ca_p-/l
artico
Organizarea - lipsa cursantilor;
cursurilor de limbi Oraanizarea cursurilor conform Absolvirea cursurilor la i IIi) sa resurs’elor’ 65.10.06
straine in cele doua organizare: zi sa fie facuta de minim PFC Permanent Permanent P e PDMRU 50.000 | 20.01.09
. instructiunilor DMRU - o . umane calificate.
centre de invatare a 70% din participanti 20.05.30
limbilor straine
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- lipsa solicitarilor
- lipsa resurselor

Continuarea PFC umane calificate;
cooperarii cu mediul | Semnarea contractului cu partenerii - Decani - programul Nu este Nu este
industrial, atragerea | ANMB, minim 500 ore ENMN/EIM | Permanent | Permanent tncarcat al cazul | cazul
de experti in domeniu personalului
calificat.
- lipsa solicitarilor
Organizarea de inscrieri la cursurile incasari mimin 30000 PFC, Decani Anual Anual studentilor; Nu este Nu este
. IMO lei FNMN/FIM - slaba informare a cazul cazul
Organizarea de .
. . studentilor
cursuri IMO in i 1,’ il
beneficiul studentilor . . _ - lipsa solicitarilor
Desfasurarea de cursuri IMO in minim BST PFC, Decani Anual Anual studentilor; 15.000 65.10.06
baza parteneriatului cu CERONAV FNMN/FIM - lipsd baza ' 20.01.30
materiala
- lipsa solicitarilor
. Derularea in cadrul Statiunii de - lipsa resurselor
Organizarea de . . L e
. Pregatire Marinaeasca si in . umane calificate;
cursuri de campusul universitar a cursului de Minim o grupa Departamentul Anual Octombrie - programul PCP/S 10.000 65.10.06
conducator P A grup NTN 2020 prog ' 20.01.09
L conducator de ambarcatiuni, incarcat al
ambarcatiuni e .
certificat in anul 2017 personalului
calificat.
- lipsa solicitarilor
PPRI - lipsa resurselor
Organizarea de cursuri 2 cursuri cpt cdor Decan’i umane calificate; 65.10.06
A . - . " Anual Anual - programul PCP/S 15.000 | 20.01.09
. . postuniversitare 2 cursuri de baza Directori I
Mentinerea calitatii incarcat al 20.05.30
! iiay departamente ;
Pentru cursurile personalului
postuniversitare calificat.
Inscrierea cursurilor 2 cursuri cpt cdor/It.col PFC,
postuniversitare in Registrul 2 cursuri de baza Decani, Anual Aprilie - lipsa resurselor | Standarde i )
National al Programelor (navigatie si Directori 2021 umane calificate. RNPP
Postuniversitare electromecanicd) departamente
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Diversificarea ofertei
educationale a
ANMB prin
acreditarea unor noi

- lipsa solicitarilor
- lipsa resurselor

programe de studii Efectuarea unei analize privind | Infiintarii a 2 programe PFC, umane calificate; 65.10.06
. ) . PR . d .. Decani, Standarde
postuniversitare de oportunitatea  infiintarii a noi de studii Directori Anual Anual - programul RNPP 15.000 | 20.01.09
specializare, programe de studii postuniversitare postuniversitare departamente incarcat al 20.05.30
profesionalizare sau P personalului
de cariera in acord calificat.
cu nevoile SMFN sau
a mediului economic
Diversificarea ofertei
educationale a - lipsa solicitarilor
ANMB prin PEC - lipsa resurselor
acreditarea unor noi | Efectuarea unei analize privind | Infiintérii a 2 programe ’ umane calificate; 65.10.06
.. . NP . ; - Decani, Standarde
programe de studii oportunitatea  infiintdrii a noi de studii non- Directori Anual Anual - programul RNPP 15.000 | 20.01.09
non-universitare n programe de studii non-universitare universitare incarcat al 20.05.30
. departamente .
acord cu nevoile personalului
SMFN sau a mediului calificat.
economic
Identificarea si atragerea lipsa i
.. . A < . - lipsa interes
Incadrarea structurii | personalului specializat Th vederea Incadrarea structurii . - Nu este Nu este
- o e N - PFC, Decani Permanent Permanent pentru ncadrare
cu personal incadrarii de functii in cadrul minim 90% . cazul cazul
’ functie
CFCRU ;
Dezvoltarea bazei
materiale prin
modernizarea §i . .
dotarea Modernizarea Centrului Principal alzﬁ?ffggﬁﬁ?flz - lipsa resurse 65.10.06
laboratoarelor de Limbi striine cu laboratoare ; . PFC Permanent Permanent financiare 600.000 | 20.01.09
. . . laboratoare fonice
existente Tn vederea fonice 20.05.30
. C o moderne
Imbunatatirii
calitative a
procesului didactic
Adaptarea si PEC - lipsa implicarii
actualizare:al Adaptarea metodelor si Directc’)ri ca}drelor di_dactice Standarde
permanenta a mecanismelor de predare - invafare | gisele disciplinelor (FD) | departamente In actualizarea ARACIS |\ este | Nu este
curriculumului delor did ’ Anual Anual materialelor PSDI
. s1 promovarea metodelor didactice | ravijzyite cu includerea (DD) i ' cazul cazul
cursurilor non- activ-participative; Responsabili _ didactice; PMR
universitare §i PS (RPS) - lipsa resurselor

postuniversitare Tn

umane calificate.
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concordantd cu
noutatile tehnologice
si stiintifice din
domeniile de studiu,
armonizat cu
cerintele
angajatorilor, cadrul
normativ si practicile
nationale si
internationale in
vigoare

Note de curs, indrumare

- lipsa implicarii

de laborator/proiect, PFC, S
. . . cadrelor didactice
culegeri de Directori . .
robleme/disciplina Tn departamente n actuzflllzarea PSDI, Nu este Nu este
p . Permanent Permanent materialelor PMR
format electronic si (DD) T cazul cazul
? - didactice; DCDT
postate pe ADL cu Responsabili I
- lipsa resurselor
respectarea normelor PS (RPS) e
umane calificate.
PIC
Adaptarea si actualizarea
permanentd a materialelor didactice | Introducerea unui modul
suport in conformitate cu continutul de pregatire de
permanent revizuit al fiselor de dezvoltare a abilitatilor
disciplina pentru cursurile non- de comunicare in limba - lipsa implicarii
universitare si post-universitare cu engleza in contextul cadrelor didactice o
> . PFC . - Precizari
respectarea normelor PIC profesional- Decan EIM in actualizarea SMEN
Termmologze militara CDT Ib. Permanent Permanent ma}terla_lelt.)r PSDI. Nu este Nu este
generala conform 9 didactice; cazul cazul
STANAG 6001, nivel 2 engleza - lipsa resurselor PMR
N A e DCDT
in cadrul perioadei de umane calificate.
stagiu la Cursul de baza
(minim 70% absolventi
cel putin 2 competente
STANAG nivel 2)
Cursurile non- - lipsa implicarii
universitare si cadrelor didactice
T . postuniversitare vor fi in elaborarea
Cresterea digitalizarii procesului de reviizute dupd caz. cu materialelor
educatie si instruire, prin revizuirea r?ote de curs IT)ndrun;a\re PFC didactice in format PSDI, Nu este Nu este
materialelor didactice si utilizarea de Iaborator,/ roiect. in DD Permanent Permanent electronic: PMR cazul cazul
resurselor digitale interactive, de protect, CDT . ’ DCDT
snvatare online format electronic si - lipsa resurselor
’ postate pe ADL cu umane calificate.
respectarea normelor
PIC
. Lipsa Standarde
Maisurarea satisfactiei studentilor Min. 90% cursanti Coor(g)osnatorl Permanent Permanent raspunsurilor la ARACIS Nclézejfe Ncl;;j:e
solicitare RNPP
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Lipsa
Masurarea satisfactiei angajatorilor Min. 10 raspunsuri BIMC Permanent Permanent raspunsurilor la ?At\aRn,ggld ; Nclgj}e Nclgfj}e
solicitare
Atragerea de specialisti cu
experienta la cursurile non- Implicarea specialistilor PFC Fluctuatii ale Standarde | Nu este NU este
universitare de cu experientd din Decani Permanent Permanent personalului ARACIS cazul cazul
perfectionare/specializare si la Fortele Navale la Dir. Dep..
cursurile postuniversitare
Promovarea {;lcugjfs giusll S%?rltzizera F;g:\llzllgan; Coordonatori - slaba implicare a
cercetarii ANMB in . ’ . Publicarea in Buletinul PS cadrelor didactice | Standard Nueste | Nueste
. . cursantilor de la  cursurile L Anual Anual )
plan national si T - Fortelor Navale postuniversitare coordonatoare si a BFN cazul cazul
- . postuniversitare de cariera ’ o
international CD cursantilor
cpt.cdor /It.col. ;
I11. DIRECTIA STRATEGICA - CERCETARE STIINTIFICA SI INOVARE
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de .. | Periodicitate Termen . . . Resurse buQeFare
. - = o < Responsabili o - S Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | Tndeplinire lei articol
- calitatea
Indexarea SBNA pentru cresterea - . .
impactului si prestigiului stinific in | L0 200 PCS Lunar | 31122021 | 2UCORlOr S2 0O pepy | Nueste | Nu st
SCOPUS publicate Decani permita indexarea cazu cazu
SBNA SCOPUS
Promovarea Organizarea sesiunii de comunicari Altragerea a 50 PCS i lipsa de
coreerdrt AAZ[MB | stiinifice a cadrelor didactice. Editia partﬁpﬁ‘iﬁ%la Decani Lunar |, 0252021 participanti; PSDI | 30.000 g%%%%g’
pian naponas st a Vll-a SEACONF 2021 conterint Coordonatori o o
international
Organizarea sesiunii de comuniciri Participarea a minim PCS - slaba motivare a
stiingifice a studentilor. Editia XI masterla?];}ldrzn‘;am e CO(I)DrZ((:)Tlr:tori Lunar | 24.02.2021 S;“r‘tifcrll“;‘r’; de PSDI | 10.000 g%%%%g’
MASTERNAV 2021 o bs particip e
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lipsa de

participanti;

. . S - - PCS 65.10.06/
Organizarea sesiunii de comunicari | Participarea a minim Decani 09.04 — 20.06.02
stiintifice a studentilor. Editia XLII | 10 studenti /program de Coordonatori Lunar 10 0'4 2021 PSDI 10.000 o
CADETNAYV 2021 studiu PS o

- slaba implicare a
Cresterea si diversificarea numarului | Realizarea a minim 50 PCS cadrelor didcatice
de publicatii editate de institutie | de exemplare (25 de Cadre . - numarul mic de 65.10.06/
(Preluarea  Buletinului  Fortelor | exemplare per numar, 2 didactice Semestrial 31.12.2021 articole trimise de PSDI 1000 20.01.09
Navale) numere pe an) Sef BTACS personalul din

Fortele Navale
Incurajarea si sprijinirea participarii Participarea la - slaba implicare a
la conferinte stiintifice si workshop- conferinie st 11n‘;1_ﬁ(fe 3! PCS . . cadrelor didactice 65.10.06/

. .. . - +. | workshopuri a minim 2 . Trimestrial Permanent PSDI 3.000
uri cu participare nationald  si cadre Decani 20.06.02
internationald didactice/departament
PCS - indisponibilitatea

Sprijinirea participarii studentilor la - . Prodecan CS participarii fizice a

. o . Participarea la fiecare o :
conferln‘;ele organlza‘;nlor asociate manifestare cu minim 4 Responsablll Lunar Permanent studen‘;llor PSDI Nu este Nu este
(AFASTUD 2021, CADET INOVA studenti/facultate cercuri datorata cazul cazul
2021, SECOSAFT 2021) udenti/facu stiintifice pandemiei SARS

studentesti Cov2
- nu sunt deschise
competitii
Continuarea demersurilor de obtinere Fiecare centru de PCS - slaba implicare a
a ﬁ.nan';aru- din proiecte si programe cerceta_\re din A_\l\_lMB Directori Trimestrial Permanent caqlrelor dlda(?tlce. PSDI 20.000 65.10.06/
nationale si va aplica la minim 2 - lipsa experientei 58.02.02
. . . . . Centre CS . .
internationale §i/ sau granturi apeluri sl expertizei pe
Dezvoltarea domeniile
activitatii de proiectelor
cercetare-dezvoltare- | Elaborarea si publicarea de noi - slaba implicare a
inovare in ANMB. cursuri, manuale, tratate, monografii, . cadrelor didactice;
. Fiecare departament va PCS
articole, cu un . e . . .
continut de actualitate si lucrari de realiza minim 2 lucréri Directori Nu est Nu est
! e 3 o Acordarea ISBN departamente Semestrial Permanent PSDI ueste ueste
cercetare stiintifica, pentru utilizarea . cazul cazul
- lucrarilor cu bun de Cadre
acestora Tn procesul . A
tipar. didactice

educational.
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Realizarea a minim 50 PCS - slaba implicare a
Continuarea  editarii ~ Buletinului - Cadre . cadrelor didactice; Nu este Nu este
stiintific al ANMB lerélt?glll? Et?:]rg:jﬁc didactice Semestrial 01.12.2021 PSDI cazul cazul
O Sef BTACS
- slaba implicare a
unitatilor din FN
- . . . . .. PCS . R
Infiintarea Registrului cu nevoi de Orientarea cercetarii Sef Sectie CS in trimiterea NU este NU este
cercetare pentru unitatile din Fortele | pentru nevoile Fortelor Directorii Permanent Permanent | nevoilor de PSDI cazul cazul
Navale Navale Centre CS cercetare
- lipsa finantarii
prin PSCD
Fiecare centru de -
Dezvoltarea cercetarii aplicative prin cercetare va depune PCS
depunerea unor proiecte multianuale minim 3 oferte . . . . Nueste | Nueste
cu potential mare de transfer | conform nevoilor de gg:ﬁf;ogé Trimestrial Permanent PSDI cazul cazul
tehnologic in cadrul PSCD. cercetare ale MU si U
din SMFN
Dezvoltarea parteneriatelor stiintifice | Obtinerea de minim 2 - NU est NU st
cu alte institutii din tard si din acorduri cu alte PCS Trimestrial | 01.10.2021 PMR C‘;Ze‘jle C‘;Zejle
strainatate institutii similare
Organizarea unui -
Incheierea de acorduri de colaborare workshop pentru PCS N este Nu este
cu institutiile de cercetare pentru | propunerea de proiecte ; Permanent 01.12.2021 PMR
. . Sef sectie CC cazul cazul
Fortele Navale comune in domeniul
apararii
PCS -
Incadrarea cu personal centrele de Incadrare cu un CS3 la | - Sef sectie CC Nueste | Nu este
cercetare P nivelul Centrului de Director Permanent 01.10.2021 PMR cazul cazul
cercetare FNMN Centru CS
FNMN
Participarea a minim PCS - slaba motivare a
Organizarea seminarului stiintific al 60% dipn efectivul de Decani Lunar 28.05.2021 studentilor de PMR 5000 65.10.06/
studentilor absolventi . . Coordonatori R participare la ' 20.01.09
. studenti absolventi .
Dezvoltarea culturii PS seminar
de cercetare in Accesarea bazelor de - neaccesarea
ANMB date si documentare 1n bazelor de date de
Utilizarea bazelor de date stiintifice vederea Tntocmirii . . catre studenti si 65.10.06/
n cadrul proiectului Anelis+ proiectelor de diploma PCS Trimestrial Permanent cadre didactice PSDI 50.000 20.01.09

si lucrarilor de
disertatie.
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- indisponibilitatea

studentilor
datorata
Fiecare cerc stiintific PCS pandemiei SARS
studentesc va realiza Prodecan CS Cov2
Dinamizarea activitatii  cercetarii minim un proiect Responsabili - slaba motivare a
stiintifice din cadrul  cercurilor Societatea cercuri studentilor de Nueste | Nueste
stiinifice  studentesti, in scopul antreprenoriala a stiintifice Lunar Permanent | participare la PSDI cazul cazul
promovirii ideilor studentilor 1in | studentilor din ANMB studentesti cercuri
procesul educational. (SAS ANMB) va Consiliul - neimplicarea
organiza minim 3 executiv al cadrelor didactice
activitati SAS ANMB n elaborarea
tematicii
cercurilor
stiintifice
Completarea bazei de date care s Completarea bazei de ngasni Neaccesarea bazei Nu este Nu este
integreze rezultatelg activitatii de date SIMC Cadre Lunar Permanent de date SIMC PSDI cazul cazul
cercetare — inovare din ANMB . .
didactice
IV. DIRECTIA STRATEGICA - LEADERSHIP si RESURSE
4.1 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la toate nivelurile de conducere
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de ... | Periodicitate Termen . . . Resurse buge'Fare
(0] tionale Tndeplinirea obiectivelor erformanti Responsabili monitorizare | Tndeplinire Riscurl Referinfa lei Capitol /
perat P P ’ P €l articol
. . Neconcordante cu
ggtgﬁb'ﬂ?r;: Vizita de supraveghere a BVRCI Raport favorabil SeCfEB'?l\Sl c Anual Dege(z)r;f ne partza 1T:gisl?tivé ISOZ(S))%) 1 15.000 ggé(l)gg
management al Necorfccoerl:g[r?te cu
fgﬁi’é lllulln,:ﬁ tls:;z)ermat Efectuarea auditului intern Min 1 rap. CCI:E:IC Anual De;%r;f ne partea legisl?tivé Q,Os\(li/loge/ Ncl;;j}e Nclgzejlte
. declarata
structurilor Pastrarea autorizarii ANR: Evaluarea Dinamica
]T’;mpc;t(l)ilézéfelmp licate periodic.é a programelor pentru 24 vize [ an ANMB Dlzsgr?rll:::lll\,\//llN Anual De;%r;f re legislativa si de 1384%-507 55.000 ggéggg
brevetati personal
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institufionale; Verificarea tuturor proiectelor de
diploma si lucrarilor de disertatie 0 Decan FIM Nerespectarea ouG 65.10.06
pentru determinarea gradului de 100% Decan FNMN Permanent Permanent procedurilor 75/2005 5.000 20.01.09
autenticitate
Introducerea unor teme specifice Aprilie
privind SMC din ANMB 1in Planul de . . . . . Absenteismul OouG Nu este Nu este
pregarire a cadrelor didactice si Min 2 teme. Directori dep. Semestrial De;%r;f M€ 1 cadrelor didactice | 75/2005 cazul cazul
sus‘ginerea acestora
Introducerea unor teme specifice Aprilie .
privind SMC din ANMB si sustinerea Min 2 teme. Directori dep. Semestrial Decembrie Absente|§mu| ouG Nu este Nu este
N e studentilor 75/2005 cazul cazul
acestora in Fisa disciplinei Tutoriat 2021 ’
Initierea Presedinte Modificari de
mecanismului de Senat ANMB ordin legislativ
revizuirea Cartei | Initierea revizuirii Cartei Revizuirea Cartei Comisie . PSDI Nu este Nu este
universitare si a | Universitare universitare a ANMB management Permanent lunie 2021 PMR cazul cazul
tuturor  strategiilor universitar
de dezvoltare, a senat
regulamentelor  si -
procedurilor interne
pentru actualizarea Elaborarea si aprobarea
acestora la structura | Initierea si elaborarea Strategiei Stratediei rﬁvind Sef SME Permanent Martie 2021 PSDI Nu este Nu este
actuala  si  noile | calitatii in ANMB rategiel p Sef BIMC PMR cazul cazul
. . calitatea in ANMB
provocari Si
oportunitati;
Revizuirea :
. Regulamentului de .
Regulamentului de evaluare a Presedinte
Promovarea drel didacti di demi evaluare a cadrelor
ersonalului pe cadre’or |_act|ce In Academia didactice din Academia senat . . .
(F:)riterii de Navala ,Mircea Cel Batran” in Navald Mircea Cel PIU Lunar Septembrie Modificarile de PSDI, Nu este Nu este
. concordanta cu Metodologia i P Comisia 2021 ordin legislativ PMR cazul cazul
performantad - - Batran
criteriilor de acordare a gradatiei de - management
. Y : revizuit L2
merit cadrelor didactice titulare si universitar

personalului didactic auxiliar
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e Incadrarea functiilor de conducere

e Neincadrarea

PSDI

cu personal pregitit, cu experientd si functiilor datorita | PMR
p preg p ta s t
expertiza in domeniu de activitate; lipsei de personal
e Crearea unui mediu de lucru Eficienta actului de calificat la nivelul
. . roactiv bazat pe responsabilitate, comanda . FNR;
Asigurarea unui proac . P &sp - Loctiitorul " 65.10.06
_ autoritate, integritate si respect; Proces decizional ; . ¢ Neintelegerea
management flexibil . T . X . Comandantulu Semestrial Permanent B 500 /
P, ; e Asigurarea functionarii lantului de coerent si eficient . clara a
si dinamic g ”, T . . i o 20.01.09
comanda precum si luarea deciziei Flux informational obiectivelor
Tntr-un mediu colaborativ sigur si eficient datorita slabei
e Asigurarea unui flux comunicari;
informational eficient ntre
compartimente;
: e Transmiter PSDI
e Abordarea unui comportament erona‘?és terea a | PMR
. ... | bazat pe profesionalism si respect fata P
Cultivarea spiritului . ’ ’ . mesajelor;
DRI de subordonati; Comportament demn si ..
de inifiativd §ia e Exercitarea actului de comanda responsabil ’ Lociitorul * Comportamet Nu este Nu este
atitudinii proactive . . . .| Comandantulu Semestrial Permanent | deviant al unor
oA ..-... | prin puterea exemplului; Cunoasterea rolului si . o cazul cazul
in randul comunitatii f N : i sefi datorita
P e Consilierea permanent a locului in societate T
universitare . .. SN lipsei de
studentilor privind rolul fiecdruia in experientine
F.N.R. si Anvl. Corpnan o P
p)
e Promovarea spiritului de echipa e Timpul limitat
bazata pe exemplul personal; datorita  fluxului
p plul p
Asigurarea e Prelucrarea  permanenti  in Spirit de echipa Loctiitorul intens al
conectarii intalnirile formale si informale a performant comandantului activitatilor  din
permanente a obiectivelor institutionale; Existenta initiativelor Decanii ANvI;
managementului e Desfasurarea  responsabildi  a | personale n beneficiul facultitilor Permanent Permanent e Restrngerea Nueste | Nu este
academic la forta programului de tutoriat cu studentii comunitatii Comandanti activitatilor cazul cazul
creativa a militari §i civili si incurajarea | Cat mai multi studenti batalion/co’mp culturale, sportive
comunitatii initiativei personale; implicati in actiuni anii si caritabile
academice ° Implicarea studen‘,[ﬂ()r in academice datorita
organizarea  diverselor  activitdti pandemiei;

culturale, sportive si caritabile;
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Numirea
personalului in

functii de conducere

pe criterii de
performanta bine
definite

intocmai a
organizare a
ocuparea

o Respectarea
metodologiilor de
concursurilor pentru
functiilor;

e Intocmirea conditiilor specifice de
nscriere la concurs Tn conformitatea
cu cerintele reale ale functiei si a
sarcinilor specifice structurii;

e Incadrarea functiilor de conducere
cu ofiteri cu experientd si expertiza
in domeniu;

Functii incadrate cu
personal calificat
Cresterea eficientei
actului de comanda
Sefii de structuri
conduc prin puterea
exemplului

Loctiitorul
comandantului
Directorul
general
administrativ
Decanii
facultatilor
Seful
personalului

Permanent

Permanent

e Neincadrarea
anumitor functii
vacante  datorita
lipsei
personalului
specializat la
nivelul F.N.R.;

e Erori n
fntocmirea
documentatiei de
concurs datorita
complexitatii
procesului;

e Incadrarea
unor functii cheie
cu personal fara
experienta in
domeniu;

Nu este
cazul

Nu este
cazul
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Corelarea
permanentd a
structurii academice
CU misiunea si
obiectivele institutiei
finand cont de
schimbarile
permanente din
domeniul educatiei si
cercetarii, atdat la
nivel national cadt si
international;

e Intocmirea P.P.A. pentru a
indeplini obiectivele specifice ale
esalonului superior, in corelare cu
legislatia  civildi din  domeniul
universitar;

o Participarea factorilor de decizie
la intrunirile si forumurile organizate
de institutiile civile in domeniu;

e Derularea de proiecte Tn comun cu
institutii civile de profil la nivel
national si international

e Participarea cdt mai activd in
cadrul  consortiului  institutiilor
militare de Invatamant superior.

Activitatile din PPA al
ANVI. participa decisiv
la indeplinirea
obiectivelor F.N.R;
Cat mai multe proiecte
n parteneriate civil-
militare
Organizarea unui
proces didactic flexibil;

Loctiitorul
comandantului
Decanii
facultatilor

Permanent

Permanent

e Neexecutarea
unor activitati
datorita
conditiilor
pandemice;

e Nealocarea
fondurilor
necesare
executdrii  unor
activitati (ex.
lucrari de
reparatii,
investitii);

e Imposibilitatea
participarii la
anumite proiecte
datorita
suprapunerii
activitatilor sau a
lipsei de personal;
e Comunicarea
intre reprezentatii
institutiilor de
invatdmant
superior militar la
toate nivelurile;

Nu este
cazul

Nu este
cazul
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Asigurarea unui
echilibru real intre
modul de
implementare a
autonomiei
universitare §i nevoia
asigurarii lantului de
comanda
caracteristic
sistemului militar.

e Organizarea si incadrarea statului
major al ANvI. pentru asigurarea unui

management militar ancorat n
realitatile mediului universitar
romanesc;

¢ Includerea in statul de Tncadrare al
ANvl. structuri echivalente unei
universitati autonome;

o Echivalarea functiilor didactice cu
cele militare pentru personalul
militar;

e Adaptarea capabilitatilor pentru
indeplinirea sarcinilor si misiunilor
specifice Armatei Romaniei;

Structura de comanda
flexibila

Tndeplinirea misiunilor
si sarcinilor primite

Organizarea unui
proces didactic flexibil;

Comandantul
ANvI.
Loctiitorul
comandantului
ANvI.

Permanent

Permanent

e Necorelarea
obiectivelor
structurii militare
cu conditiile
impuse de mediul
universitar civil;

e Neincadrarea

functiilor
didactice militare
din cauza
restrictiilor

impuse de ghidul
carierei;

e Imposibilitatea
executarii
sarcinilor
didactice
transmise de
esaloane datorita
legislatiei civile;

e Comunicare
defectuoasa intre
compartimente

datorita
restrictiilor
impuse de retelele
clasificate de
comunicatii;

Nu este
cazul

Nu este
cazul
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4.2 Asigurarea resurselor

Resurse bugetare

Oblec'tlve ACtluPl, programe, proiecte Obiectiv dev Responsabili Perlgdlc_ltate i Ternjelj Riscuri Referinti _ Capitol
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor | performanti monitorizare indeplinire lei articol
Achizitie electropompe racire Imposibilitatea
Reabilitarea si motor principal. incheierii
modernizare ; Intocmirea documentatiei de Modernizare Cdor contractului din 65.10.06 /
. " atribuire a contractului; N.S Tirsoaga Lunar 31.07.2021 cauza PSDI 200.0000 o,
infrastructurii de .. . A S 9y 71.01.02
PN Derularea procedurii de achizitie; ,.Mircea”. Mihai contestatiilor.
invatamant. =~ . .
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Achizitie electropompa transfer Imposibilitatea
combustibil incheierii
Intocmirea documentatiei de Modernizare Cdor contractului din 65.10.06 /
atribuire a contractului; N.S Tirsoaga Lunar 31.07.2021 cauza PSDI 42.000 71‘ Oi 02
Derularea procedurii de achizitie; ,,Mircea”. Mihai contestatiilor. o
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Achizitie compactor mase plastice Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Modernizare Cdor ncheierii
atribuire a contractului; . - contractului din PSDI 65.10.06 /
.. . N.S Tirsoaga 31.07.2021 100.000
Derularea procedurii de achizitie; . . S Lunar cauza 71.01.02
by . . ; ,,Mircea”. Mihai ..
- . Incheierea contractului; contestatiilor.
Reabilitarea i . . . o
. Monitorizarea si receptia lucrarii;
modernizarea Achizitie sister;l S ra’e here Imposibilitatea
infrastructurii de cmzil upraveg posibrirta
invétamant video si acces _ InCheler!l _
‘ Intocmirea documentatiei de Modernizare Cdor contractului din 65.10.06 /
atribuire a contractului; N.S Tirsoaga Lunar 31.07.2021 cauza PSDI 50.000 71‘ 01‘ 02
Derularea procedurii de achizitie; ,,Mircea”. Mihai contestatiilor. e
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Achizitie ambarcatiuni cu rame Imposibilitatea
10+1 incheierii
Intocmirea documentatiei de Modernizare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; N.S Tirsoaga Lunar 31.07.2021 cauza 150.000 71‘ 01‘ 0
Derularea procedurii de achizitie; ,,Mircea”. Mihai contestatiilor. o
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
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Resurse bugetare

Oblec-tlve Actlupl, programe, proiecte Obiectiv dev Responsabili Perlgdlqltate i Tern]ep Riscuri Referinti - Capitol /
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor | performanta monitorizare indeplinire lei articol
Achizitie ambarcatiune cu motor Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Modernizare Cdor incheierii
atribuire a contractului; N.S Tirsoagd 31.07.2021 contractului din PSDI 550.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; T 3048 Lunar R cauza ' 71.01.02
= . . ; ,,Mircea”. Mihai ..
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Achizitie autobuz transport Imposibilitatea
persoane. incheierii
. . . . | Intocmirea documentatiei de contractului din PSDI
Sustinerea logistica - . Dotare parc Cdor
: . atribuire a contractului; . < Lunar cauza 65.10.06 /
a infrastructurii de .. L auto cu Tirsoaga 31.10.2021 . 1.000.000
PRV Derularea procedurii de achizitie; . S contestatiilor. 71.01.02
invdgamant = . - tehnica. Mihai
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produsului;
Achizitie utilaj de geniu Imposibilitatea
multifunctional. incheierii
Intocmirea documentatiei de contractului din
atribuire a contractului; Dotare parc ACdor < Lunar cauza PSDI 65.10.06 /
.. . auto cu Tirsoaga 31.10.2021 .. 270.000
Derularea procedurii de achizitie; . A contestatiilor. 71.01.02
= . . tehnica. Mihai
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produsului;
Achizitie microbuz 8+1 locuri. Imposibilitatea
. . . . | Intocmirea documentatiei de incheierii
Sustinerea logistica Lo ui- d Ui di
a infrastructurii de atribuire a contractului; Dotare parc Cdor contractului din 65.10.06 /
PURSHRN Derularea procedurii de achizitie; auto cu Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza PSDI 150.000 Y
Invdgamant < . . .o A .. 71.01.02
Incheierea contractului; tehnica. Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produsului;
Achizitie spalator sub presiune. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Dotare parc Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; auto cu Tirsoagd Lunar 31.05.2020 cauza 10.000 .
by : . L S . 71.01.02
Incheierea contractului; tehnica. Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produsului;
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Obiective Actiuni, programe, proiecte Obiectiv de R - Periodicitate Termen : ; . Resurse buQet(’f‘re
. o il - 9 esponsabili o - L Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor | performanta monitorizare indeplinire lei articol
Achizitie cric hidraulic 8-10 tone. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Dotare parc Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; auto cu Tirsoaga Lunar 31.05.2021 cauza 8.000 A
by . N L S . 71.01.02
Incheierea contractului; tehnica. Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produsului;
Achizitie rampa auto 10 tone. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Dotare parc Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; auto cu Tirsoaga Lunar 31.05.2021 cauza 20.000 o
= . - L . . 71.01.02
Incheierea contractului; tehnica. Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produsului;
Achizitie masind spalat pardoseala. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; < Cdor contractului din PSDI
Derularea procedurii de achizitie; Dotare sala de Tirsoaga Lunar 31.05.2021 cauza 20.000 65.10.06/
= . . sport. S .. 71.01.02
Incheierea contractului; Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produsului;
Achizitie sistem detectie efractie si Imposibilitatea
control acces. incheierii
Intocmirea documentatiei de Cdor contractului din
atribuire a contractului; Dotare PL Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza PSDI 70.000 65.10.06/
.. . NATO TS . 71.01.02
Derularea procedurii de achizitie; Mihai contestatiilor.
. . Incheierea contractului;
Reabilitarea §i .. . . o
. Monitorizarea si receptia lucrarii;
modernizarea Achizitie sistem control acces Imposibilitatea
infrastructurii de ez N pOSIbITIa
PURNTISR bazat pe recunoasterea numarului incheierii
invatamant. - . > -
de Tnmatriculare. Dotare Cdor contractului din
Int_ocqurea documenta_t.lel de structurd de Tirsoags Lunar 31.10.2021 cauza PSDI 40.000 65.10.06 /
atribuire a contractului; . LS contestatiilor. 71.01.02
.. . securitate Mihai
Derularea procedurii de achizitie;
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
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Obiective Actiuni, programe, proiecte Obiectiv de R - Periodicitate Termen : ; . Resurse buQet(’f‘re
. o il - 9 esponsabili o - L Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor | performanta monitorizare indeplinire lei articol
Achizitie sistem control acces Imposibilitatea
pietonal. incheierii
Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; structurd de Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 60.000 o
.. L . > .. 71.01.02
Derularea procedurii de achizitie; securitate Mihai contestatiilor.
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Achizitie instalatie de avertizare si Imposibilitatea
alertare personal. incheierii
Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor contractului din 65.10.06 /
atribuire a contractului; structura de Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza PSDI 30.000 o
.. L . > . 71.01.02
Derularea procedurii de achizitie; securitate Mihai contestatiilor.
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Achizitie sterilizator carte.
Intocmirea documentatiei de Imposibilitatea
. > Cdor - P
atribuire a contractului; Dotare Tirsoaci 31.10.2021 incheierii 30.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; biblioteca M,iha% Lunar T contractului din PSDI ' 71.01.02
Incheierea contractului; cauza
Monitorizarea si receptia lucrarii; contestatiilor.
Achizitie laborator surse
regenerabile de energie Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire acontractg!uu o logisticd Tirsoagi Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 750.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . . S cauza 71.01.02
by . . didactica Mihai ..
Incheierea contractului; contestatiilor.
- . Monitorizarea si receptia
ey, | pocsaor
. " Achizitie sistem didactic de
infrastructurii de . . N . .
invdtamant echipamente functionale in mediu Imposibilitatea
ATEX incheierii
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 90.000 71‘ 01‘ 0
Derularea procedurii de achizitie; didactica Mihai contestatiilor. o
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produselor;

32 din 46




Resurse bugetare

Monitorizarea si receptia
produselor;

Oblec-tlve Actlupl, programe, proiecte Obiectiv dev Responsabili Perlgdlqltate i Tern]ep Riscuri Referinti - Capitol /
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor | performanta monitorizare indeplinire lei articol
Achizitie analizator pentru gaze de
ardere si emisii maritime. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire a contractq!ul; L logistica Tirsoagd Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 75000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . . > TC cauza 71.01.02
S . didactica Mihai o
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie instrument pentru
masurarea calitdtii aerului Imposibilitatea
ambiental cu sonda digitala. incheierii
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 25.000 71‘ Oi 02
Derularea procedurii de achizifie; didactica Mihai contestatiilor. o
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie laborator radiolocatie.
Intocmirea documentatiei de Imposibilitatea
atribuire a contractului; Asigurare Cdor incheierii 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 | contractului din PSDI 120.000 A
= : . o S 71.01.02
Incheierea contractului; didactica Mihai cauza
Monitorizarea si receptia contestatiilor.
produselor;
Modernizare simulator integrat de
navigatie (compartiment masini). Imposibilitatea
Reabilitarea si Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
modernizarea atribuire a contractului; gurar . o contractului din PSDI 65.10.06 /
- " .. L logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 650.000
infrastructurii de Derularea procedurii de achizitie; Y o C cauza 71.01.02
PURNSHISERN < . - didactica Mihai .
Invagamadnt Incheierea contractului; contestatiilor.
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Achizitie microscop binocular( 4
buc.). Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii PSDI
atribuire a contractg!uu o logistica Tirsoagd Lunar 31.10.2021 contractului din 20.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . o S cauza 71.01.02
S . didactica Mihai o
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie microscop digital( 4 Imposibilitatea
buc.). incheierii
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor contractului din
atribuire a contractg!uu . logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 Cauze}. PSDI 35.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . o S contestatiilor. 71.01.02
by . . didactica Mihai
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie distilator apa.. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Asigurare Cdor contractului din 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza PSDI 10.000 .
N ) . Lo S . 71.01.02
Incheierea contractului; didactica Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie laborator media
testare/invatare limbi strdine ( 3 Imposibilitatea
buc.). incheierii
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 950.000 71‘ 01‘ 02
Derularea procedurii de achizitie; didactica Mihai contestatiilor. e

Tncheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produselor;
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Achizitie laborator leadership. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Asigurare Cdor contractului din 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza PSDI 20.000 T
by . . o > .. 71.01.02
Incheierea contractului; didactica Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie spectofotometru. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 100.000 o
by : . A > . 71.01.02
Incheierea contractului; didactica Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie laborator convertoare Imposibilitatea
statice. incheierii
Intocmirea documenta_;.lel de Asigurare Cdor contractului din PSDI
atribuire a contractului; T o . g cauza 65.10.06 /
.. L logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 .. 1.100.000

Derularea procedurii de achizitie; . oo LS contestatiilor. 71.01.02
= . . didactica Mihai
Incheierea contractului;

Reabilitarea si Monitorizarea si receptia

modernizarea produselor;

infrastructurii de Achizitie laborator fizica. Imposibilitatea

invatamdnt Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 150.000 A
= . . Lo > .. 71.01.02
Incheierea contractului; didactica Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie simulator navigatie pe
ape interioare. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire acontractg!uu o logistica Tirsoagh Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 2 000.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . . . cauza 71.01.02
= . - didactica Mihai -
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
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Achizitie laborator turbine cu gaze. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Asigurare Cdor contractului din 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza PSDI 500.000 o
by : . Lo .- .. 71.01.02
Incheierea contractului; didactica Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie laborator sudura virtuala. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 300.000 A
by : . L s . 71.01.02
Incheierea contractului; didactica Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie laborator interdisciplinar
de inginerie electrica, electronica si Imposibilitatea
automatizari. incheierii
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 50.000 71‘ 01‘ 02
Derularea procedurii de achizitie; didactica Mihai contestatiilor. o
Tncheierea contractului;

Reabilitarea si Monitorizarea si receptia

modernizarea produselor;

infrastructurii de Achizitie camera termoviziune

invagamant pentru mentenanta echipamentelor Imposibilitatea
electrice. incheierii
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 10.000 71‘ 01‘ 02
Derularea procedurii de achizitie; didactica Mihai contestatiilor. e
ncheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produselor;
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Achizitie multifunctionald laser Imposibilitatea
color incheierii
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor contractului din PSDI
atribuire a contractului; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 50.000 | 61006/
Derularea procedurii de achizitie; . . - contestatiilor. 71.01.03
by . . didacticd Mihai
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie multifunctionald format
AQ color Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire acontractg!uu o logistici Tirsoagi Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 35.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; L U cauza 71.01.03
by . . didactica Mihai ..
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie scanner carte profesional
(3 buc.). Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire acontractg!uu o logistica Tirsoagh Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 75 000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . o S cauza 71.01.03
by ) - didactica Mihai .
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie platter cutter. Imposibilitatea

Reabilitarea si Intocmirea documentatiei de incheierii

. § atribuire a contractului; Asigurare Cdor contractului din PSDI

modernizarea .. L o N . 65.10.06 /

- . Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 15.000

infrastructurii de by - . X o 2T - 71.01.03

e Incheierea contractului; didactica Mihai contestatiilor.

invatamant .. . .
Monitorizarea si receptia
produselor;
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Achizitie imprimanta digitala cu
tehnologie de imprimare UV. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire a contractq!ul; o logistica Tirsoagd Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 20.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . o LS cauza 71.01.03
S . didactica Mihai o
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie server rakabil (3 buc.). Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de incheierii
atribuire a contractului; Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 180.000 o
= . Lo > C . 71.01.03
Incheierea contractului; didactica Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie sistem computer pentru
server (8 buc). Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire a contractq!uu o logistica Tirsoagh Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 50,000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . o S cauza 71.01.30
by ) - didactica Mihai .
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie sistem computer pentru
simulatoare si laboratoare (100 Imposibilitatea
buc). incheierii
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; logistica Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 450.000 71‘ 01‘ 30
Derularea procedurii de achizitie; didactica Mihai contestatiilor. e

Tncheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produselor;
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Achizitie videoproiector simulator
punte principala (5 buc). Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire a contractq!ul; o logistica Tirsoagd Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 150.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . o S cauza 71.01.30
S . didactica Mihai o
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie videoproiector simulator
punte secundard (3 buc). Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare Cdor incheierii
atribuire acontractg!uu o logisticd Tirsoagi Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 15.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; L U cauza 71.01.30
by . . didactica Mihai ..
Incheierea contractului; contestatiilor.
. . Monitorizarea si receptia

Reabzllt_area i oroduselor:

modernizarea —

- " Achizitie software pentru calcule

infrastructurii de . . ) e -

PRSI de incarcare si analiza stabilitatii Imposibilitatea

invatamant . K ’ by I
navei (12 buc). incheierii
Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor contractului din 65.10.06 /
atribuire a contractului; compartiment Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza PSDI 90.000 71‘ 01‘ 30
Derularea procedurii de achizitie; relatii publice Mihai contestatiilor. o
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie software cartografie
maritimd. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor incheierii
atribuire a contractului; . . . contractului din PSDI 65.10.06 /

.. o compartiment Tirsoaga Lunar 31.10.2021 20.000

Derularea procedurii de achizitie; . . S cauza 71.01.30
3 - . relatii publice Mihai .
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
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Achizitie licenta Visio Standard
2019. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor incheierii
atribuire a contractului; . . _ contractului din PSDI 65.10.06 /
.. . compartiment Tirsoaga Lunar 31.10.2021 24.000
Derularea procedurii de achizitie; .. : S cauza 71.01.30
Tncheierea contractului; relatii publice Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie licentd DIRAC versiunea Imposibilitatea
6. incheierii
Intocmirea documentatiei de contractului din PSDI
atribuire a contractului; Dota.r € Cdor cauza 65.10.06 /
L o compartiment Tirsoaga Lunar 31.10.2021 .. 30.000 T
Derularea procedurii de achizitie; n . > oC contestatiilor. 71.01.30
Tncheierea contractului; relatii publice Mihai
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie licenta Automation
Studio 6.4. Imposibilitatea
Reabilitarea §i Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor incheierii
modernizarea atribuire a contractului; . . g contractului din PSDI 65.10.06 /
. . .. . compartiment Tirsoaga Lunar 31.10.2021 20.000
infrastructurii de Derularea procedurii de achizitie; relatii publice Mihai cauza 71.01.30
invagamadnt Incheierea contractului; P contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie licentd CST Studio Suite
Reserach Base 2020. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor incheierii
atribuire acontractg!uu o compartiment Tirsoagh Lunar 31.10.2021 contractului din PSDI 20.000 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; . . S cauza 71.01.30
Tncheierea contractului; relatii publice Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
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Achizitie aparat foto profesional.
Intocmirea documentatiei de Imposibilitatea
atribuire a contractului; Dotare Cdor incheierii PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; compartiment Tirsoaga Lunar 31.10.2021 | contractului din 15.000 7i Oi 02
Incheierea contractului; relatii publice Mihai cauza .
Monitorizarea si receptia contestatiilor.
produselor;
Achizitie imprimanta stantat
coperte. Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor incheierii PSDI
atribuire a contractului; . . . contractului din 65.10.06 /
.. oy compartiment Tirsoaga Lunar 31.10.2021 28.000
Derularea procedurii de achizitie; relatii publice Mihai cauza 71.01.03
Incheierea contractului; Hip contestatiilor.
Monitorizarea si receptia
produselor;
Asigurare CASCO si P & I - mars
circumterestru — contract cadru Imposibilitatea
2022-2023 Asigurare incheierii
Intocmirea documentatiei de nag/é . Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; echipai Tirsoaga Lunar 31.10.2021 cauza 737.500 71‘ 01‘ 30
Derularea procedurii de achizitie; NS M?r Cjea Mihai contestatiilor. o
Incheierea contractului;
Sustinerea logistica Mon.lt.o rlz.arrea i recepiia
. o serviciului;
a infrastructurii de - — —
- Asigurare facultativa de viata-
logistica ) ’ -
mars circumterestru — contract Imposibilitatea
cadru 2022-2023 Asiqurare incheierii
Intocmirea documentatiei de na%é G Cdor Lunar contractului din PSDI 65.10.06 /
atribuire a contractului; echinai Tirsoaga 31.10.2021 cauza 1.619.550 16 03; 05
Derularea procedurii de achizitie; NS M?r Cjea Mihai contestatiilor. e
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia
serviciului;
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Achizitie Alimente Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Asigurare incheierii
atribuire a contractului; hranire Cdor contractului din PSDI 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; Studenti si Tirsoaga Lunar 31.12.201 cauza 4.200.00 .
= . . L C .. 20.03.01
Incheierea contractului; personal Mihai contestatiilor.
Monitorizarea si receptia ambarcat
produselor;
Mentenanta simulator TRANSAS
Intocmirea documentatiei de Imposibilitatea
Mentenanta atribuire a contractului; Mentenant Cdor incheierii 65.10.06 /
infrastructurii de Derularea procedurii de achizitie; - ’ Tirsoaga Lunar 01.05.2021 | contractului din PSDI 122.000 .
PO = . - simulatoare > 20.01.09
Invagamant. Incheierea contractului; Mihai cauza
Monitorizarea si receptia contestatiilor.
serviciului;
Achizitie lenjerie pat pentru Imposibilitatea
dormitoare incheierii
Reabilitarea si Intocmirea documentatiei de Dotare Cdor contractului din
modernizarea atribuire a contractului; dormitoare Tirsoaci Lunar 31122021 cauza PSDI 60.000 65.10.06 /
infrastructurii de Derularea procedurii de achizitie; Batalion M,iha% T contestatiilor. ' 20.05.03
Invatamant. Incheierea contractului; studenti
Monitorizarea si receptia
produselor;
Achizitie echipament militar si
protectie Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Echipare Cdor incheierii
atribuire a contractului; Studenti . o Lunar contractului din PSDI 65.10.06 /
.. L A Tirsoaga 31.12.2021 60.000
Derularea procedurii de achizitie; militari si Mihai cauza 20.05.01
Incheierea contractului; aspiranti contestatiilor.
Sustinerea logistica | Monitorizarea si receptia si
a infrastructurii de | punerea in functiune a produsului;
logistica Elaborare studiu de fezabilitate
placa de identificare Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de Cdor incheierii 65.10.06 /
atribuire a contractului; Investitie Tirsoaga Lunar 01.10.2021 | contractului din PSDI 5.000 AP
.. . LS 71.03.01
Derularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Tncheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
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Elaborare studiu de fezabilitate
realizare retea alimentare gaze Imposibilitatea
naturale cazarma 3331 Palazu incheierii
Mare Cdor Lunar contractului din PSDI 65.10.06 /
Intocmirea documentatiei de Investitie Tirsoaga 01.10.2021 cauza 12.000 o
N > < . 71.03.01
atribuire a contractului; Mihai contestatiilor.
Derularea procedurii de achizitie;
Tncheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la
pavilionul A — pavilion comanda Imposibilitatea
din cazarma 1369 Cdor incheierii
Intpcrplrea documenta_t-lel de Reatgll !tgre Tirsoagi Lunar 01.12.2021 contractului din PSDI 800.000 65.10.06 /
atribuire a contractului; cladiri Mihai cauza 20.02
Derularea procedurii de achizitie; contestatiilor.
Tncheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la
pavilionul B2 — popota studenti din Imposibilitatea
cazarma 1369 N Cdor Tncheier!i _
Int_ocrplrea documenta_g.lel de Reatgll!tgre Tirsoagh Lunar 01.06.2021 contractului din 850.000 65.10.06 /
atribuire a contractului; cladiri . cauza PSDI 20.02
.. o Mihai ..
Derularea procedurii de achizitie; contestatiilor.
Tncheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la
pavilionul C - clase din cazarma Imposibilitatea
Sustinerea logistica 1369 - Cdor TnCheler!l .
: 2 Intocmirea documentatiei de Reabilitare N . Lunar contractului din PSDI 65.10.06 /
infrastructurii de - - S Tirsoaga 01.12.2021 500.000
invatamant atribuire a contractg!m, o cladiri Mihai cauza 20.02
Derularea procedurii de achizitie; contestatiilor.
Tncheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
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Lucréri de reparatii curente la
pavilionul C1 - clase din cazarma Imposibilitatea
1369 Cdor incheierii
Int_ocrplrea documenta_t.lel de Reatv)ll!tzflre Tirsoagd Lunar 01.12.2021 contractului din PSDI 500.000 65.10.06 /
atribuire a contractului; cladiri Mihai cauza 20.02
Derularea procedurii de achizitie; contestatiilor.
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la
pavilionul E — simulator din Imposibilitatea
cazarma 1369 Cdor incheierii
Intpcrplrea documenta_t-lel de Reatgll !tgre Tirsoagi Lunar 01.10.2021 contractului din 3.500.000 65.10.06 /
atribuire a contractului; cladiri o cauza PSDI 20.02
. L Mihai ..
Derularea procedurii de achizitie; contestatiilor.
Incheierea contractului;
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucréri de reparatii curente la
pavilionul F - din cazarma 1369 Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de - Cdor incheierii
atribuire a contractului; Reatgll!tgre Tirsoaga Lunar 01.12.2021 | contractului din PSDI 2.200.000 65.10.06/
.. . cladiri s 20.02
Derularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucréri de reparatii curente la
pavilionul F1 - din cazarma 1369 Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de - Cdor incheierii
atribuire a contractului; Reatgll!tgre Tirsoaga Lunar 01.07.2021 | contractului din PSDI 700.000 65.10.06/
.. . cladiri S 20.02
Derularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la
pavilionul J - din cazarma 1369 Imposibilitatea
iS’us[merea lo_gzstzca Int_ocqurea documenta_t.lel de Reabilitare ACdor ) InCheIer!l _ 65.10.06 /
infrastructurii de atribuire a contractului; < Tirsoaga Lunar 01.10.2021 | contractului din PSDI 600.000
PO .. . cladiri S S 20.02
invatamdnt perularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
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Resurse bugetare

Monitorizarea si receptia lucrarii;

Oblec-tlve Actlupl, programe, proiecte Obiectiv dev Responsabili Perlgdlqltate i Tern]ep Riscuri Referinti - Capitol /
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor | performanta monitorizare indeplinire lei articol
Lucréri de reparatii curente la
pavilionul L - din cazarma 1369 Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de - Cdor incheierii
atribuire a contractului; Reatjll!tgre Tirsoaga Lunar 01.10.2021 | contractului din PSDI 1.200.000 65.10.06 /
. . cladiri S 20.02
Derularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la
pavilionul L1 - din cazarma 1369 Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de - Cdor incheierii
atribuire a contractului; Reatgll!tgre Tirsoaga Lunar 01.10.2021 | contractului din PSDI 1.200.000 65.10.06 /
.. L cladiri S 20.02
Derularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la baza
sportiva - din cazarma 1369 Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de - Cdor incheierii
atribuire a contractului; Reatgll!tgre Tirsoaga Lunar 01.12.2021 | contractului din PSDI 4.200.000 65.10.06/
.. . cladiri A 20.02
Derularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la
pavilionul B - din cazarma 3331 Imposibilitatea
Intocmirea documentatiei de - Cdor incheierii
atribuire a contractului; Rea?ll!tgre Tirsoaga Lunar 01.07.2021 | contractului din PSDI 1.000.000 65.10.06 /
.. . cladiri S 20.02
Derularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Incheierea contractului; contestatiilor.
Monitorizarea si receptia lucrarii;
Lucrari de reparatii curente la
pavilionul D - din cazarma 3331 Imposibilitatea
Su_s[merea longtzca Int_ocqurea documenta_t.lel de Reabilitare ACdor ) InCheIer!I _ 65.10.06 /
a infrastructurii de | atribuire a contractului; < Tirsoaga Lunar 01.07.2021 | contractului din PSDI 200.000
JURSNER .. . cladiri S 20.02
invatamdnt. Derularea procedurii de achizitie; Mihai cauza
Incheierea contractului; contestatiilor.
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Obiective Actiuni, programe, proiecte Obiectiv de R - Periodicitate Termen : . s Resurse buQetére
(0] ional ntru indeplinirea obiectivelor erformanta esponsabili monitorizare indeplinire Riscuri Referint i Capitol /
perationale pentru p p f p lei articol

Demolare pavilion S — Turn apa Imposibilitatea

Intocmirea documentatiei de incheierii

atribuire a contractului; Cdor contractului din 65.10.06 /
Derularea procedurii de achizitie; Infrastructura Tirsoaga Lunar 01.12.2021 | cauza neprimirii PSDI 100.000 éO (')2
Incheierea contractului; Executarea Mihai proiectului de '
lucrarii si receptia acesteia demolare

Prezentul plan operational a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 18.02.2021 prin Hotdirdrea nr. AC-21-02H

PRORECTOR PENTRU DIRECTOR GENERAL PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU
INVATAMANT ADMINISTRATIV PROGRAME SI RELATII CERCETARE STIINTIFICA
INTERNATIONALE
Comandor Comandor Colonel Comandor
Conf. univ.dr.ing. Dinu ing. Mihai TIRSOAGA Conf.univ.dr. Citilin POPA Conf. univ.dr.ing. Paul BURLACU
ATODIRESEI
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PRORECTOR PENTRU
FORMAREA CONTINUA

Cpt. cdor

Conf. univ.Dr.ing. Sergiu LUPU




