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Academia Navala ,,Mircea cel Batrian” (ANMB), institutia etalon a invatamantului
romanesc de marind, cu 153 de ani de traditie, se prezintd astdzi ca o institutic moderna care
asigura formarea si dezvoltarea continud a specialistilor navalisti cu un bogat bagaj de cunostinte
tehnico-stiintifice si de management.

Actuala structura a ANMB prevede 2 facultati, un centru de cercetare, o structura de
formare continud, structuri de stat major, structuri de logisticd didactica (biblioteca, baza
sportiva, baza de practica) si structuri administrative. Facultatea de Inginerie Marina (FIM) are
in compunere 3 departamente si 0 scoala de studii postuniversitare. Facultatea de Navigatie si
Management Naval (FNMN) are in compunere 2 departamente si 0 scoald de studii
postuniversitare. In ANMB se deruleazd 6 programe de studii universitare de licentd in 3
domenii de studiu si 6 programe de studii universitare de masterat in 3 domenii de studiu, toate la
forma de invatdmant cu frecventa. De asemenea, ANMB gestioneaza, incepand cu anul 2018,
formarea studentilor militari pentru specializarea ,,Arhitecturd Navald” din cadrul Universitatii
,2Dundrea de Jos” din Galati, fiind responsabild de pregatirea militard, asigurarea logistica si
financiard a acestora.

ANMB este evaluata institutional de catre expertii evaluatori ai Agentiei Roméane de
Asigurare a Calittii in Invatimantul Superior (ARACIS) cu calificativul maxim ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT”, are implementat sistemul de management al calitatii ISO 9001:2015 si
are 3 programe de studii universitare de licentd (SUL) si 2 programe de studii universitare de
masterat (SUM) certificate de catre Autoritatea Navalda Romana (ANR) destinate obtinerii
brevetelor de personal navigant.

Planul strategic de dezvoltare institutionald al Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” a
fost Tntocmit in concordanta cu legislatia specifica invatamantului superior romanesc, militar si
civil si cu prevederile actelor subsecvente emise de ministerele de resort (Ministerul Apararii
Nationale, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii), cu
schimbarile promovate prin implementarea noii structuri de organizare a ANMB, cu Strategia de
dezvoltare a Invatamantului militar romanesc, cu punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile identificate, cu situatia economica actuald si previzionatd atat la nivel national cat si
international, cu situatia demografica si perspectivele nefavorabile produse de aceasta, cu

politicile nationale, europene si internationale in domeniul educatiei §i cercetarii stiintifice.

Neclasificat
3din 18



Plan strategic de dezvoltare institutionali al ANMB pentru perioada 2025-2029
Neclasificat

De asemenea, Planul strategic de dezvoltare institutionala (PSDI) impartaseste
prevederile Declaratiei Universale a Drepturilor Omului, The Lima Declaration on Academic
Freedom and Autonomy of Institution of Higher Education, The Magna Charta of European
Universities si Declaratia de la Bologna din 19909.

1. VIZIUNE SI MISIUNE

2.1 Viziunea

Planul strategic de dezvoltare institutionala al Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”
pentru perioada 2025 — 2029 abordeaza strategii concrete despre consolidare institutionalad si
despre continuarea trendului de dezvoltare construit Tntr-un efort colectiv, complex participativ,
de-a lungul ultimilor ani. Planul strategic este orientat catre membrii comunitatii academice,
mizand pe resursele lor de creativitate si inovare, singurele care ne pot redefini cu adevarat
viitorul institutional si profesional.

Planul strategic de dezvoltare institutionala prezinta directii Strategice concrete pentru
continuarea trendului actual de dezvoltare institutionala construit in mandatul 2020-2024 al
rectorului ANMB, abordarea fiind una pragmatica.

Noul context economic national dar si contextul politico-economic si militar regional si
international, declansator al unei situatii de profunde schimbari, incertitudine s1 volatilitate, ma
obligd ne obliga sa prevedem in prezentul plan, solutii adaptate pentru asigurarea sustenabilitatii
si continuitatii proiectelor institutionale, Tn efortul de adaptare la vremurile dificile dela-orizent
care se prefigureaza. Aceste proiecte vor fi orientate catre strategii extensive, cu centrare pe
continuarea investitiilor, in principal cu fonduri obtinute din proiecte de CDI, cumulat cu
armonizdri curriculare definite prin excelentd, inovatie si diversitate. Realizarile obtinute pe
durata Planului strategic 2021-2025, au fost rodul unui efort colectiv asumat sufleteste si
responsabilizat la nivel individual si colectiv reusind sd gestionam provocarile reprezentate de
pandemia de COVID 19 si conflictul din Ucraina, prin transpunerea in practica a dezideratului
managementului institutiei: suntem constienti ca asigurarea continuitatii Academiei Navale
"Mircea cel Batrdan” depinde de noi, ca istorie si aspiratie, ca spirit i cultura de grup, invatand
din trecut, trudind in prezent si visand frumos si ambitios la viitor.” Prin urmare, viitorul depinde

de investitii in tehnologie, dar mai ales de calitatea si unitatea umana si de consolidarea
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legdturilor intre membrii comunitatii academice cu accent pe externalizarea acestor legaturi la
nivel regional, national si internationale. Constienti ca mediul academic romanesc, dar si cel
european, impartaseste astazi aceleasi incertitudini, ingrijorari si nevoi, Planului strategic 2025-
2029 valorifica resursa umand institutionald pentru formarea specialistilor Fortelor Navale
Romaéne si in domeniul industriei maritime, pe baza parteneriatului indestructibil dintre acestia,
centrat pe aspiratiile fiecarui participant la binomul procesului educational si de cercetare.

Performanta institutionald este dependentd de performanta individuald, de implicarea
personald si de calitatea muncii fiecdruia, de coeziunea comunitatii academice dar si de relatiile
interne si deschiderea la internationalizare, de conectarea acesteia atat la nivel formal dar mai
ales la nivel individual, de modernizarea sistemelor si flexibilizarea proceselor pentru binele
individual si institutional, intr-0 viziune integratoare, in care fiecare membru este chemat sa fie
lider si camarad.

Viziunea ANMB se bazeaza pe principiile rezilientei si pe capacitatea de a depasi
dificultatile actuale si de a proiecta viitorul in care fiecare membru al comunitatii academice
sd se regdseascd prin interesele si motivatiile sale.

Activitatea si rezultatele institutiei sunt influentate de factorii politici, economici, sociali
si tehnici care sunt intr-o continud schimbare pe plan national, regional si international.
Academia este un organism viu si dinamic, aflat intr-un permanent proces de adaptare la toate
aceste schimbari, fapt ce presupune un proces complex de inovare permanentd pentru a gasi
metodele si resursele necesare unei evolutii mereu ascendente. Abilitatea de schimbare si
dezvoltare a fost deja dovedita prin implementarea si mentinerea sistemului de management al
calitatii pe parcursul ultimilor 20 de ani. Traditia este blazonul scolii noastre, dar numai
impreund cu o structurd organizationald dinamica si flexibila, sprijinitd de eforturi substantiale
din partea comunitatii academice se pot obtine progrese semnificative.

Responsabilitatea majora a conducerii ANMB este de a contura modul in care institutia
va performa in fata provocdrilor educationale si stiintifice in contextul dinamic existent la nivel
national, regional si international.

Acest Plan strategic de dezvoltare institutionald expune modul in care Academia isi poate
depdsi limitele actuale, utilizdnd oportunitdti generate de prezent, iar implementarea acestuia va

impune totala implicare a comunitatii academice dar si o atitudine proactiva, tinand cont de

......

Neclasificat
5din 18



Plan strategic de dezvoltare institutionali al ANMB pentru perioada 2025-2029

Neclasificat

2.2 Misiune

In contextul situatiei actuale cu impact semnificativ pe termen scurt, mediu si lung in toate
dimensiunile vietii economice si sociale, continuarea proiectelor demarate prin Planul strategic
anterior este esentiala si prioritara. Actualul Plan strategic 2025-2029 este, in fapt, fundamentat
pe continuitate, consolidare, diversificare si dezvoltare catre excelentd, configurdnd si 0
propunere de Plan strategic pentru dezvoltarea institutionald pentru urmatoarea perioada, cu
consistenta unei declaratii de asumare a misiunii, asa cum este ea prevazuta in Carta universitara
a ANMB din 2025, prin care este statuat faptul cd Academia Navala ,,Mircea cel Batran” ,, isi
asuma misiunea de educatie si cercetare, care sa genereze, certifice $i transfere cunoastere
catre societate prin:

- formarea, prin studii universitare a specialistilor militari si civili in domeniile de
competenta asumate prin programele de studii, in scopul dezvoltarii personale, cu accent pe
insertia profesionala a absolventilor, pentru satisfacerea cerintelor pietei fortei de munca si
nevoilor specifice Fortelor Navale Romdne sau ale altor beneficiari din sistemul national de
apdrare, ordine publica si securitate nationala, dar si a mediului socio-economic, la nivel
regional si international;

- cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti sau in domenii interdisciplinare, prin
asigurarea, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Consecventa traditiei sale universitare, Academia isi asumd misiunea de asimilare a
valorilor culturii nationale §i universale si se implica in procesul de consolidare a spiritualitatii
europene.”’

Misiunea Academiei este sustinuta prin asumarea valorilor fundamentale, pe care
managementul academic trebuie sd le promoveze in toate deciziile sale comunitatii academice,

principalilor sdi beneficiari si societatii.

1. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2025-2029
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Obiectivul strategic general propus pentru perioada 2025-2029 este asigurarea excelentei

in educatie, cercetare si dezvoltare, proces ce trebuie sa conduca la consolidarea pozifiei ANMB

In rdandul universitatilor de profil la nivel national, european si international.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic se stabilesc urmatoarele obiective fundamentale:

>

YV V VYV V

Consolidarea culturii calitatii si asigurarea excelentei in domeniul educatiei;
Stimularea creativititii si inovarii pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice;
Consolidarea parteneriatului management - profesori - studenti;

Asigurarea resurselor si imbunatitirea calitatii vietii Tn comunitatea academica;
Consolidarea cooperarii la nivel national si international si promovarea imaginii
institutiei;

Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la

toate nivelurile de conducere.

3.1 Consolidarea culturii calitatii si asigurarea excelentei in domeniul educatiei

Obiectivele educationale sunt strans legate de formarea de competente specifice necesare

obtinerii calificarii declarate, tindndu-se cont de interesul studentilor si aplicand principiul

studentul - partener in educatie.

Aceasta abordare este o prioritate si pentru urmatorii ani, sens in care se stabilesc

urmatoarele directii de actiune:

3.1.1 Adaptarea si actualizarea permanenta a curriculumului in concordanta cu noutatile

tehnologice si stiintifice din domeniile de studiu, armonizat cu cerintele angajatorilor, cadrul

normativ si practicile nationale si internationale in vigoare, astfel incat competentele dobandite

de catre studenti sa le faciliteze accesul pe piata muncii si sd le permita o evolutie cat mai buna

in carierd, prin urmatoarele masuri operationale:

v’ adaptarea metodelor si mecanismelor de predare - invitare si promovarea
metodelor didactice activ-participative;

v’ individualizarea procesului de invatare, care sd tind cont de particularitatile
studentilor;

v’ orientarea continutului catre prioritatile de formare si Tn special spre dezvoltarea

creativitatii studentilor;

Neclasificat
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v’ eliminarea continutului redundant si corelarea tematicii cu obiectivele

operationale specifice;

v' utilizarea judicioasa a mijloacelor moderne de instruire si stabilirea unor metode
de evaluare obiective si moderne, corelate cu obiectivele stabilite, inclusiv prin
dezvoltarea tehnicilor docimologice de evaluare;

v/ adaptarea si actualizarea permanenta a materialelor didactice suport: note de curs,
indrumare de laborator/proiect, culegeri de probleme, in conformitate cu
continutul permanent revizuit al fiselor de disciplind;

v’ cresterea digitalizarii procesului de educatie si instruire, prin revizuirea
materialelor didactice si utilizarea resurselor digitale interactive, de invatare
online;

v’ prioritizarea dimensiunii aplicative a cunostintelor dobandite, prin accentuarea
dimensiunii practice (abilitati si deprinderi), cu valorizarea tehnicilor autonome si
independente de invatare prin simulare, proiecte sau rezolvarea de probleme, utile
in formarea de competente profesionale dar si transversale;

v’ obiectivizarea proceselor de evaluare prin adoptarea progresivd a tehnicilor
digitale de evaluare.

3.1.2 Adaptarea ofertei educationale a ANMB in acord cu nevoile Statului Major al
Fortelor Navale (SMFN) sau ale mediului economic, in baza unor analize in domeniu a ofertei
educationale din institutiile similare ale statelor partenere;

3.1.3 Diversificarea ofertei educationale a ANMB la nivel international, prin
acreditarea unor programe de studii in limba engleza atat la nivel SUL cat si SUM, care sa ofere
bazele sustenabile alternative pentru asigurarea numarului optim de studenti si premisele pentru
cresterea notorietdtii internationale;

3.1.4 Diversificarea ofertei educationale a ANMB privind programele de formare
continud prin acreditarea de noi cursuri postuniversitare, in acord cu nevoile SMFN sau cu
cererea/nevoile mediului economic;

3.1.5 Diversificarea ofertei educationale a ANMB privind programele de formare
continua prin acreditarea de noi cursuri non-universitare, in acord cu nevoile SMFN sau cu

cererea/nevoile mediului economic;
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3.1.6 Dezvoltarea unui portofoliu de cursuri de specializare cu predare in limba engleza
si diversificarea ofertei de cursuri sub egida European Security and Defense College;

3.1.7 Dezvoltarea unui portofoliu de cursuri online sustinute digital prin platforma ADL
(inclusiv cursuri sub egida ESDC), pentru valorizarea potentialului institutional;

3.1.8 Continuarea demersurilor prevazute in Strategia institutionala de infiintarea a
Scolii doctorale, asumata de Senatul universitar si implicit de comunitatea academica, in mod
independent sau 1n parteneriat cu o universitate cu traditie in acest domeniu, din tard sau din
spatiul european/international, in vederea dobandirii statutului de IOSUD pentru ANMB;

3.1.9 Introducerea unui mecanism intern privind dimensionarea adecvata a capacitatii
de scolarizare in functie de resursele existente, dar si adaptat in raport cu cererea de pe piata
muncii;

3.1.10 Cresterea numarului de cadre didactice titulare, instructori militari si cercetatori,
concomitent cu promovarea unor politici institutionale pentru mentinerea n calitate de titulari a
cadrelor didactice si cercetatorilor de valoare;

3.1.11 Optimizarea incarcarii didactice in vederea orientarii corpului profesoral si a
studentilor catre CDI;

3.1.12 Promovarea unor politici institutionale coerente, de incurajare a tinerilor pentru a
opta pentru o cariera didactica sau de cercetare;

3.1.13 Tncurajarea cadrelor didactice si de cercetare titulare pentru a intreprinde
demersuri in vederea indeplinirii standardelor specifice pentru promovarea in cariera sau pentru
obtinerea abilitarii;

3.1.14 Promovarea excelentei Tn randul cadrelor didactice si de cercetare prin adoptarea
unor masuri financiare pentru obtinerea unor rezultate remarcabile in activitatea profesionala;

3.1.15 Continuarea realizarii coeziunii corpului profesoral si de cercetare, necesara
indeplinirii principalului obiectiv transferul de cunoagtere catre studenti si Societate;

3.1.16 Dezvoltarea continua a bibliotecii universitare ANMB, pentru a facilita accesul la
resursele bibliografice;

3.1.17 Accentuarea deschiderii spre mediul institutional romanesc, dar si catre cel
international pentru promovarea recunoasterii academice a corpului profesoral si pentru

valorificarea ofertei educationale a ANMB;
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3.1.18 Atragerea specialistilor cu rezultate notabile in domeniile disciplinelor de studiu

n calitate de cadre didactice asociate;

3.1.19 Promovarea participarii ANMB la competitii sportive, in special in domeniul
nautic, pentru consolidarea unei traditii de reprezentare sportiva in domeniul sporturilor nautice
si al sporturilor militare, cu valente si impact international.

3.1.20 Organizarea unor competitii sportive cu participare nationala dar si internationala.

3.2 Stimularea creativitatii si inovarii pentru dezvoltarea cercetdrii stiintifice

Stimularea creativitatii si valorizarea potentialului de inovare al cercetatorilor, cadrelor
didactice dar, mai ales al studentilor este cheia indeplinirii cu succes a misiunii ANMB, de
cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti sau in domenii interdisciplinare, prin asigurarea,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Pentru Tndeplinirea acestui obiectiv se stabilesc urmatoarele directii de actiune:

3.2.1 Consolidarea implementarii procedurilor specifice privind accesarea programelor
si proiectelor de cercetare-inovare, cu asigurarea asistentei si consilierii permanente a
cercetatorilor si cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de valorificare a initiativelor de
cercetare stiintifica,

3.2.2 Incurajarea permanenti a dezvoltarii cercetirii stiintifice si a spiritului inovativ al
comunitatii academice, cu implicarea inter-disciplinard si trans-departamentalda a cadrelor
didactice, cercetatorilor, studentilor si masteranzilor;

3.2.3 Promovarea unor politici institutionale privind cresterea vizibilitatii Buletinului
stiitific al ANMB;

3.2.4 Incadrarea tuturor functiilor de cercetitori si sefi de laboratoare din cadrul
departamentelor si centrelor de cercetare, in conformitate cu statul de organizare, adaptat noilor
nevoi si realitdti strategice si functionale;

3.2.5 Orientarea echipelor de cercetare pe directiile prioritare ale MApN, in acord cu
cele existente pe plan national si international pentru care corpul profesoral si de cercetare al
ANMB are expertizd sau potential de dezvoltare;

3.2.6 TIncurajarea intregului corp didactic si de cercetare precum si studentii pentru

participarea la competitiile nationale si internationale de granturi de cercetare-dezvoltare;
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3.2.7 Tncurajarea formarii de colective de cercetare, cu viziune trans-disciplinara si
inter-departamentald, care sa activeze la nivelul fiecarei facultati si/sau centru de cercetare, in
mod armonizat si coordonat cu structurile similare din Academie si cu reteaua institutionald de
parteneri la nivel national si international,

3.2.8 Utilizarea eficienta a Tntregii infrastructuri didactice si de cercetare in activitati de
inovare si cercetare stiintifica;

3.2.9 Promovarea unor politici institutionale pentru sustinerea excelentei si incurajarea
valorificarii rezultatelor cercetarii pe directiile de cercetare prioritare;

3.2.10 Eficientizarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti prin orientarea acestora
catre cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si colectiva,
precum si diversificarea ofertei si cresterea numarului de studenti implicati in aceste activitati,

3.2.11 Implicarea studentilor in cercetarea stiintifica, prin stimularea acestora pentru a
participa la evenimente de profil sau prin orientarea metodologicd a lucrarii de absolvire catre
dimensiunea practica a fenomenelor cercetate;

3.2.12 ncurajarea tinerilor cercetitori (studenti, masteranzi, asistenti, instructori) prin
promovarea unor politici de sustinere financiara a acestora,

3.2.13 Integrarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in procesele educationale si valorizarea
potentialului de cercetare al studentilor in corelatie cu potentialul nevalorificat suficient al
cadrelor didactice si de cercetare;

3.2.14 Dezvoltarea infrastructurii din cadrul centrului de cercetare prin atragerea de
fonduri, accesarea granturilor de cercetare-dezvoltare si unirea eforturilor la nivel inter-
departamental corelat si armonizat, cu recunoasterea prioritatii imperative a programelor de
cercetare pentru toti membrii comunitatii academice;

3.2.15 Promovarea unei politici institutionale coerente privind organizarea conferintelor,
sesiunilor de cercetare stiintifica, workshop-urilor, meselor rotunde, pentru diseminarea
rezultatelor cercetarii intr-o maniera cat mai folositoare atit carierei personale a cadrelor
didactice si cercetatorilor, cat si a masteranzilor si studentilor la nivel de departament, centru de
cercetare, facultate sau institutie;

3.2.16 ldentificarea si recrutarea masteranzilor si studentilor cu potential pentru a-i

ncadra in echipe mixte de cercetare — dezvoltare;
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3.2.17 Completarea permanenta a bazei de date cu proiectele de cercetare-dezvoltare la
care institutia a luat parte si modul de valorificare/diseminare a rezultatelor, pentru promovarea
portofoliului de cercetare-dezvoltare, in cadrul retelei internationale de parteneri, la dispozitia
potentialilor beneficiari;

3.2.18 Incheierea de acorduri de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice, cu
universitati sau institute/centre de cercetare de prestigiu din tara sau strdindtate, pentru
tmplicarea/stimularea cadrelor didactice/cercetatorilor in cooperarea internationala cu conectarea
la echipe internationale de cercetare cu interese sau obiective similare;

3.2.19 Organizarea periodicd a expozitiei de tehnicd navald sau/si Tnvatamant tehnic
superior;

3.2.20 Identificarea nevoilor de cercetare ale sistemului national de aparare, ordine
publica si siguranta nationala in special si incheierea de parteneriate cu structuri de cercetare
stiintifica din cadrul MApN dar si cu agentii economici din cadrul industriei nationale de aparare

si nu numai.

3.3 Consolidarea parteneriatului management - profesori - studenti

Consolidarea implementarii conceptului ,,studentul - partener in educatie” impune orientarea
politicilor institutionale catre dezvoltarea si consolidarea parteneriatului dintre studenti si
profesori, respectiv dintre studenti si managementul universitar tindnd cont permanent de
modelul absolventului dorit de beneficiarii nostri: MApN, MAI sau societati economice din
industria navald si nu numai. Acest parteneriat trebuie sa asigure conditiile optime dezvoltarii
armonioase a absolventilor nostri, atdt din punct de vedere profesional cat si socio-uman,
asigurandu-le acestora competentele profesionale si abilitatile necesare indeplinirii atributiilor
specifice functiilor ocupationale prevazute pentru fiecare specializare, dar si competentele
transversale necesare indeplinirii rolurilor specifice integrarii sociale: cetatean - membru al
echipei si comunitatii.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv se stabilesc urmatoarele directii de actiune:

3.3.1 Stimularea interactiunilor extracurriculare student-profesor si consolidarea relatiei
cu indrumatorii de grupd prin revizuirea rolului tutorelui in educarea vocationala si orientarea

studentilor in cariera,
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3.3.2 Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare in carierd a studentilor prin
CCOC si indrumarea acestora pentru prevenirea abandonului scolar prin activitatea psihologului
din cadrul structurii;

3.3.3 Dezvoltarea programelor de cadetie si internship pentru studenti prin colaborare
cu societdtile de crewing si agentii economici din industria navala si portuara, la nivel regional si
international;

3.3.4 Asigurarea integrald a drepturilor studentilor si accesului neingradit si echitabil al
acestora la resursele materiale, umane si informationale ale Academiei;

3.3.5 Cresterea transparentei decizionale in raport cu comunitatea studenteasca;

3.3.6 Asigurarea sprijinului Asociatiei Studentilor din Academia Navala (ASAN) in
implicarea acesteia in organizarea de evenimente dedicate studentilor sau cu impact pozitiv
asupra imaginii institutiei;

3.3.7 Incurajarea studentilor pentru a organiza/participa activ la actiuni de voluntariat si
identificarea unor masuri de intarire a ,.Institutiei voluntariatului” in ANMB;

3.3.8 Intensificarea parteneriatului student-profesor, prin schimbarea graduala a
conceptiei de evaluare a studentilor, in sensul diminuarii ponderii evaludrii sumative finale in
favoarea evaludrii pe parcurs, pentru identificarea si valorificarii potentialului real al studentilor
din perspectiva practica;

3.3.9 Mentinerea cantitativd si calitativd a mobilitatilor outgoing pentru studii si
practicd, pentru stimularea formarii de deprinderi multiculturale si promovarea schimbului de
idei si cunostinte in mediu complex international;

3.3.10 Cresterea importantei predarii in limba englezd, pentru cresterea gradului de
angajabilitate si insertie pe piata fortei de munca, prin armonizarea terminologiei de specialitate
cu terminologia de specialitate in limba englezd (limbaj tehnic), urmand asimilarea bunelor
practici de comunicare la bordul navelor maritime si fluviale;

3.3.11 Stimularea si incurajarea studentilor in vederea implicérii active in activitatea
structurilor colective de conducere si a grupurilor de lucru din care fac parte;

3.3.12 Imbunititirea conditiilor de viata si studiu pentru studenti;

3.3.13 Diversificarea ofertei de cursuri si activitati extracurriculare (cercuri stiintifice,
activitati sportive si vocationale) in functie de nevoile studentilor pentru cresterea insertiei pe

piata muncii;

Neclasificat
13 din 18



Plan strategic de dezvoltare institutionali al ANMB pentru perioada 2025-2029
Neclasificat
3.3.14 Sprijinirea Societatii Antreprenoriale Studentesti din ANMB (SAS ANMB) in

organizarea activitatilor extracurriculare pentru formarea studentilor — viitori angajatori;

3.3.15 Stimularea facultatilor/departamentelor in organizarea periodicd a intalnirilor
dintre studenti si angajatori pentru conectarea viitorilor absolventi la realitatile din mediul
economic si social in vederea asigurarii gradului de obiectivitate necesar planificarii carierei
personale;

3.3.16 Stimularea studentilor pentru obtinerea de rezultate deosebite la invatatura,
cercetare stiintifica sau in alte activitati cu impact pozitiv major pentru vizibilitatea institutiei
prin acordarea de stimulente sau reducerea taxelor anuale de studii;

3.3.17 Monitorizarea permanenta a procedurii de acordare a burselor studentesti;

3.3.18 Sustinerea financiara a componentelor practic-aplicative din cadrul proiectelor de
diploma sau lucrdrilor de dizertatie si a lucrarilor realizate in cadrul cercurilor stiintifice

studentesti.

3.4 Asigurarea resurselor si imbunadtdtirea calitatii vietii In comunitatea academica
O atentie deosebitd trebuie acordata satisfacerii nevoilor intregii comunitati academice
prin cresterea nivelului de asigurare cu resurse conform drepturilor legale.

Pentru Tndeplinirea acestui obiectiv se stabilesc urmatoarele directii de actiune:

3.4.1 Mentinerea conditiilor de viatd si trai adaptate la tipul activitatilor depuse si la
standardele actuale;

3.4.2 Cresterea si diversificarea surselor de finantare prin dezvoltarea ofertei de
colaborare cu agentii economici sau alti beneficiari;

3.4.3 Continuarea dezvoltdrii infrastructurii de invatdmant si de cercetare stiintifica prin
modernizarea si dotarea laboratoarelor existente, dar si prin achizitionarea de laboratoare
moderne si performante, in vederea imbunatatirii calitative a procesului didactic si de cercetare
stiintifica,

3.4.4 Continuarea modernizarii SPMSN Palazu Mare, prin amenajarea unor facilitati
sportive si de agrement;

3.4.5 Mentinerea in stare operativa a tuturor navelor din compunerea DNSISAM pentru

a asigura practica studentilor;
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3.4.6 Continuarea modernizarii NSAM 281 si introducerea acesteia in circuitul de
practicd a studentilor;

3.4.7 Repararea si introducerea n circuitul de practica a studentilor a Cuterului
TOMIS;

3.4.8 Identificarea solutiilor optime privind asigurarea spatiilor de cazare pentru
cursantii militari din cadrul Scolilor postuniversitare/cursuri nonuniversitare, prin revizuirea
alocarii spatiilor existente sau preluarea unor spatii existente pe platforma de invatamant;

3.4.9 Continuarea dezvoltarii colectiilor din cadrul Muzeului ANMB;

3.4.10 Continuarea actiunilor de reabilitare a instalatiilor, cladirilor din sectorul
administrativ sau suport pentru activitatile didactice sau de cercetare stiintifica, Th ordinea
prioritatilor si in functie de fondurile disponibile, astfel:

v' continuarea reabilitarii retelei termice (conducte, centrald);
construirea unei popote pentru studenti si personal;
continuarea reabilitarii imprejmuirii exterioare;
reabilitarea spatiilor verzi si a parcurilor;

amenajarea unui poligon pentru pregatire militard generala;

NN NN

reabilitarea parcarii interioare si a PC2 si extinderea spatiilor de depozitare.

3.5 Consolidarea cooperdrii la nivel national si international si promovarea imaginii
institutiei
Un factor extrem de important Th consolidarea calitatii si asigurarea excelentei in educatie
si cercetare stiintifica este cooperarea inter-institutionald la nivel local, regional, national si
international.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv se stabilesc urmatoarele directii de actiune:

3.5.1 Armonizarea politicilor institutionale cu nevoile mediului economic, local si
regional in sensul imbunatatirii si intensificdrii legaturilor de cooperare si parteneriat cu
companiile de shipping, crewing si operare portuard, dar si cu autoritatile navale si portuare,
pentru asigurarea sustenabilitatii programelor de studii pentru marina civila si asigurare a unui
grad ridicat de satisfactie pentru angajatori;

3.5.2 Analizarea oportunitatii Tnfiintdrii unei asociatii/consortiu cu toate entitatile de

stat sau particulare care activeazd in domeniul maritim cu scopul promovarii mai active a
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intereselor nationale in domeniul naval, constientizarii importantei pozitiei de stat riveran Marii
Negre si dezvoltarea constiintei maritime nationale;

3.5.3 Consolidarea pozitiei si promovarea imaginii ANMB la nivelul invatdmantului
superior national si international,

3.5.4 Mentinerea statutului de membru in organizatiile regionale si internationale la
care ANMB este parte (IAMU, BSAMI, ENASC, EUMACS);

3.5.5 Identificarea si accesarea a noi organizatii/asociatii internationale pentru cresterea
vizibilitatii institutionale;

3.5.6 Dezvoltarea retelei de parteneri internationali in vederea largirii cooperarii in
domeniul educatiei si cercetarii stiintifice;

3.5.7 Valorizarea superioara a potentialului de instruire la bordul Navei Scoala
,Mircea”, din perspectiva dezvoltarii si diversificarii relatiilor de cooperare si reprezentare
internationala,

3.5.8 Conceptia si implementarea unei Strategii de promovare institutionala adaptata la
cerintele actuale si specificului ANMB cu accent pe fond dar mai ales pe forma, care sa coreleze
eforturile la nivel departament, facultate, universitate;

3.5.9 Modernizarea paginii web a Academiei cu accentuarea furnizarii de informatii
utile si permanent actualizate;

3.5.10 Mentinerea programului Erasmus+ si a portofoliului de mobilitati si schimburi de
experientd in domeniul educatiei si instructiei de specialitate cu tari din program sau tari
partenere;

3.5.11 Largirea bazei contractuale cu parteneri europeni (agentii economice din
domeniul maritim) pentru facilitarea programelor de internship pentru diversificarea programelor
de practicd/cadetie, la companii din domeniul portuar, al constructiilor de nave, agenturare sau
alte servicii;

3.5.12 Mentinerea instruirii in comun cu institutiile de invatdmant superior militar
partenere la nivel international prin finantarea activitatilor din programului Erasmus militar si
Erasmus+;

3.5.13 Aplicarea la proiecte cofinantate din fonduri structurale sau alte fonduri regionale
sau comunitare (inclusiv prin European Defence Agency sau NATO - Science for Peace and

Security Programme).
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3.6 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la

toate nivelurile de conducere

Asigurarea unui management eficient impune implementarea leadership-ului la toate
nivelurile de conducere, cu stimularea autonomiei cadrelor didactice in Tindeplinirea
obiectivelor de performantd, sub coordonarea structurilor de management institutional si a
organismelor colective de conducere.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv se propun urmatoarele directii de actiune:

3.6.1 Asigurarea unui management flexibil si dinamic, bazat pe transparenta, legalitate,
responsabilitate, integritate, respect si colaborare, un management centrat pe nevoi si pe
prioritizarea obiectivelor, cu reducerea semnificativa a birocratiei functionale;

3.6.2 Cultivarea spiritului de initiativa si a atitudinii proactive in randul personalului
ANMB, dar si in randul studentilor, pentru constientizarea rolului important al fiecarui membru
al comunitatii academice Th dezvoltarea institutiei si In construirea societatii de maine;

3.6.3 TIncurajarea initiativei personale si cooperarea in scopul gasirii celor mai bune
solutii pentru rezolvarea armonizatd si corelatd a problemelor cu respectarea obiectivelor
institutionale pe termen scurt, mediu sau lung;

3.6.4 Promovarea cadrelor didactice valoroase, acceptate si respectate de comunitatea
academica cu indeplinirea criteriilor de performanta si integritate;

3.6.5 Corelarea permanentd a structurii academice cu misiunea si obiectivele institutiei
tinand cont de schimbdrile permanente din domeniul educatiei si cercetarii, atat la nivel national
cat si international;

3.6.6 Armonizarea permanentd a strategiilor de dezvoltare, a regulamentelor si
procedurilor interne la noile provocari si oportunitati;

3.6.7 Asigurarea unui echilibru real intre modul de implementare a autonomiei

universitare si nevoia asigurarii lantului de comanda caracteristic sistemului militar.
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1V. DISPOZITII FINALE

Planul strategic de dezvoltare institutionald al Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”
pentru perioada 2025 — 2029 este asumat de Consiliul de administratie si dupa aprobarea sa de
catre Senatul universitar, de catre intreaga comunitate academica.

Planul strategic de dezvoltare institutionala al Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”
pentru perioada 2025 — 2029 va constitui baza deciziilor structurilor de conducere cu luarea in
considerare a resurselor actuale si viitoare, fiind pus in practica prin Planuri operationale
anuale. PSDI al ANMB poate fi modificat cu aprobarea Senatului universitar ori de cate ori

factorii interni sau externi o impun.

Avizat in sedinta Consiliului de administratie nr. AC-25-09H din 19.09.2025.
Aprobat in sedinta senatului universitar nr.830_A din 25.09.2025.

COMANDANTUL (RECTORUL)

ACADEMIEI NAVALE ,,MIRCEA CEL BATRAN”
Contraamiral de flotila

Conf. univ. dr. ing. Alecu TOMA
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