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STRATEGIA PENTRU CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE,
INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC PENTRU PERIOADA 2014-2020
iIN ACADEMIA NAVALA “MIRCEA CEL BATRAN”

1. Strategia Cercetarii stiintifice la nivel national si Strategia pentru cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in Academia Navala ,,Mircea cel Batran”

Cercetarea stiintificd este unul din motoarele dezvoltarii economice si sociale, constituit o
parte importantd din cultura unei tari, perspectivd care justifica atentia deosebitd si importanta
prioritard de care se bucurd acest domeniu in abordarile academice. In acest context, strategia de
cercetare a Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” este elaboratd pe baza Planului managerial al
Rectorului pentru perioada 2012-2016, a Planului Strategic de Dezvoltare Institutionald si urmeaza
indeaproape dezideratele Strategiei nationale pentru cercetare, dezvoltare si inovare pentru 2014-
2020, plecand in formularile sale institutionale de la prevederile Strategiei Europa 2020 si a
programului cadru UE pentru cercetare si inovare ,,Horizon 2020”.

Urmand strategiile astfel stabilite, Roméania va fi urmari ca pana in anul 2020 sa fie
competitivd din punct de vedere economic si social, la nivel regional §i international, prin insertii
aplicative ale inovdrii dezvoltate prin activititi specifice de cercetare-dezvoltare si transfer
tehnologic. La baza conceptului de competitivitate urmadrit a fi implementat se va afla un ecosistem
sustenabil de inovare, Tn care cercetarea-dezvoltarea va sustine avansul, pe baza lanturilor globale
de transfer tehnologic si de generale de valoare adaugata. Reperele globale de excelentd vor genera
cresterea numadrului de parteneriate intre organizatiile de cercetare i entitatile economice,
amplificarea intensitatii colaborarilor multidisciplinare in jurul unor infrastructuri $i programe de
anvergurd internationala.

Viziunea la nivel national privind CDI, pentru anul 2020, stabileste un set de principii de actiune,
avand la baza 3 piloni principali:

- firmele devin actori cheie ai inovarii pe o piatd a cunoasterii dinamice si deschise, unde rezultatele
cercetarii publice sunt usor accesibile, regimul de proprietate intelectuald incurajand competitia
echitabila;

- sectorul CDI constituie un spatiu de oportunititi pentru cei capabili, unde educatia sustine
comportamentul creativ antreprenorial in toate etapele sale si unde formarea cercetatorilor prin
doctorate, postdoctorate si pregatirea pe parcursul carierei se concentreaza in jurul unor domenii
strategice;

- domeniile strategice beneficiazd de programe pe termen lung, care vizeaza atat cercetarea
fundamentala cat si tehnologii cheie, inclusiv prin integrarea acestora in parteneriate internationale.

Strategia nationala reafirma rolul statului in domeniul CDI, respectiv rolul de a crea conditii
si de a stimula, pe de o parte crearea de cunoastere, iar, pe de altd parte, aplicarea cunoasterii in
interesul societatii, prin inovare. Cercetarea fundamentald este pilonul numarul unu al politicii
stiingifice si pune temeliile pe care se poate dezvolta cercetarea aplicativa. Astfel cercetarea
aplicativd reprezintd investigarea originald orientatd pentru obtinerea de cunostinte noi cu
aplicabilitate catre obiective practice apropiate si previzibile iar dezvoltarea si validarea rezultatelor
ei este guvernata de cerintele pietei.


mailto:relatiipublice@anmb.ro

Cercetarea stiintifica fundamentala la nivel national va fi esentiala pentru :

- trecerea Romaéniei la o economie bazatd pe cunoastere si participarea activd a Romaniei la
constructia europeana;

- Intdrirea societatii democratice romanesti prin contributia la educarea generald a populatiei si
formarea de specialisti capabili sa rezolve probleme complexe;

- cresterea participarii Romaniei la Aria Europeana de Cercetare (ERA);

- dezvoltarea unei comunitati stiintifice romanesti puternice si crearea conditiilor pentru aparitia de
curente de gandire originale, recunoscute national si international.

Priorititile stiintifice stabilite la nivel guvernamental in domeniul CDI pentru Roménia, in
perioada 2014-2020 sunt:

] mentinerea §i intdrirea cercetarilor in domeniile culturii si civilizatiei ca mijloc definire si
pastrare a identitatii nationale si a caracteristicilor locale, ca si Intarirea stiintelor socio-umane;

] mentinerea si cresterea participdii stiintei romanesti la efortul international de dezvoltare a
conceptelor fundamentale (matematica, fizica, chimie) si la intelegerea structurii intime a materiei si
la studiul Universului;

] cercetdri in stiintele vietii, plecand de la compozitia sistanelor biologice la nivel molecular pana
la studiul complexitatii pe toate palierele acestora. Extinderea acestor cercetari in

Romania este esentiald investigdrii inventarului molecular subiacent biodiversitatii, corelarea cu
diverse patologii, precum s§i infelegerea unor mecanisme moleculare relevante in medicina
moleculard sau biotehnologii;

1 cercetarea Pamantului — ca planetda gazduind specia umana — prin investigarea Dinamicii
interiorului sau si a spatiului periterestru, in toatd complexitatea sa, de la ciclurile geologice la
hazardele naturale, la schimburile climatice globale si rolul antropogenezei in schimbarea
echilibrelor naturale. Cercetarea geologica si geofizica a bazinului Marii Negre;

'] 1Intarirea cercetarilor inter si multi — disciplinare, atat in domenii noi, cat si prin introducerea
metodelor unor discipline (metode matematice, metode analitice fizico-chimice, metode de calcul si
analizd de date) in rezolvarea problemelor din discipline diferite (stiinte umaniste, arheometrie,
biologie, chimie, stiinte geonomice).

Tn Romania s-au identificat 8 subdomenii de cercetare:

1. Cultura si civilizatie romaneasca,

. Stiinte socio-umane,

. Matematica,

. Fizica,

. Chimie,

. Stiintele vietii,

. Stiintele Pamantului,

. Cercetari inter si multi — disciplinare.

Implicarea institutionald in cercetarea interdisciplinarad prin parteneriate de cercetare vizate
de ANMB presupun asumarea unei perspective coordonate, integrate asupra sistemului de
cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) si exprima un angajament pe termen lung in urmatoarele
privinte:

- asigurarea resurselor;
- asumarea la nivel institutional si departamental a unui set de prioritati strategice;
- predictibilitate;
- credibilizarea parteneriatului public-privat;
- masa critica de cercetatori.
Academia Navald ,Mircea cel Batran” face parte din categoria institutiilor de educatie si
cercetare stiintifica avand ca obiective:
- detinerea unei pozitii recunoscute la nivel national si international de profil, pe baza cercetarii care
se desfagoara in structurile de cercetare afiliate facultatilor;
- dezvoltarea capacitatii de inovare;
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- dezvoltarea capacitatii institutionale de cercetare si cresterea performantei acesteia.

Desfasurarea activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare stiintifica la nivelul ANMB
precum si la nivelul celor doud centre de cercetare se realizeaza in baza Regulamentului activitatilor
de cercetare, conform caruia se ofera un cadru generos si totodata riguros, precum si conditii
favorabile sustinerii obiectivelor de cercetare, pentru dezvoltarea bazei materiale proprii §i
remunerarea personalului angajat in cercetare.

Activitatea de cercetare stiintificd este organizatd si coordonatd la nivel institutional de
Consiliul Stiintific al ANMB, constituit ca structura si incadrare In baza hotararii Senatului, avand
calitatea de organ academic colectiv care raspunde de implementarea Strategiei Cercetarii Stiintifice
elaborate de Comisia de cercetare stiintificd a Senatului. Consiliul Stiintific raspunde de continutul
planurilor operationale si a celor stiintifice anuale, a caror elaborare, planificare si gestionare
bugetard, monitorizare si actualizare intra 1n atributiile sale functionale.

Planurile de cercetare, dezvoltare si inovare stiintifica se elaboreaza anual, cuprinzand teme de
cercetare de perspectiva, incluzand contracte de cercetare pe diverse programe si planuri sectoriale,
ce sunt structurate pe domeniile de studii universitare aflate in derulare la nivelul institutional,
realizdndu-se astfel integrarea activitatii de cercetare stiintifica in procesul de invatamant .

Planurile operationale anuale cuprind implementarea obiectivelor strategice ale institutiei
mentionate in Strategia Cercetdrii Stiintifice prin actiuni, programe, proiecte, preconizate pentru
Tndeplinirea obiectivelor specifice, cu costuri, surse, termene, responsabili.

2. Cadrul general privind desfisurarea activitatilor de cercetare stiintifica in Academia
Navala ,,Mircea cel Batran”

Desfasurarea activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare stiintifica la nivelul ANMB se
realizeaza in conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare care reglementeaza cercetarea
stiintifica la nivel national si european, cu respectarea prevederilor regulamentului ANMB si
procedurilor interne privind activitatile de cercetare. Politica si strategiile ANMB privind
cercetarea-dezvoltarea-inovarea aplicate la nivelul facultatilor si a centrelor de cercetare urmaresc
Tndeaproape Strategia institutionala de dezvoltare si prevederile Planului managerial al Rectorului
ANMB.

Planul de cercetare, dezvoltare si inovare stiintifici al ANMB se elaboreaza anual, pana in luna
noiembrie a anului curent pentru anul viitor si va cuprinde teme de cercetare de curente sau de
perspectiva, din Planul national, Planul Sectorial sau alte forme de granturi, inclusiv propuneri de
contracte de cercetare pe diverse programe, sau directii de dezvoltare asumate prin aplicare directa
si implementate prin accesarea fondurilor europene. Activitatile de cercetare stiintificd si de
dezvoltare institutionald sunt structurate pe domeniile stiintifice asumate prin Statutul Centrelor de
Cercetare C.C.I.LN.M. si C.C.LLLLM. ale celor 2 facultati, in legatura directa cu programele de studii
universitare derulate la nivelul ANMB, urmarindu-se astfel armonizarea complexa si
multisciplinara a activitatii de cercetare stiintifica cu procesul educational.

Planurile operationale anuale cuprind implementarea obiectivelor strategice ale ANMB si ale
Centrelor de Cercetare mentionate in Strategia Cercetarii Stiintifice a ANMB prin actiuni,
programe, proiecte, preconizate a fi executate la nivel departamental, pentru indeplinirea
obiectivelor specifice, cu costuri, surse, termene si responsabili.

3. Directiile strategice de actiune si directiile prioritare de cercetare din Academia Navala
,»Mircea cel Batran”

Strategia Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” si se aliniaza directiilor strategice asumate
la nivel european prin dezideratele Ariei Europene pentru Cercetare (ERA), in stransa legatura cu
atat cu facultatile din ANMB dar si cu alte structuri sau institutii cu preocupari similare la nivel
national, regional si international.

Strategia ANMB pentru cercetare, dezvoltare si inovare se incadreaza in urmatoarele Directii
Strategice de Actiune pe termen mediu si lung, astfel:

1. cresterea numarului de persoane implicate la nivelul academiei 1n activitati de
cercetare/dezvoltare, atdt  prin  atragerea  studentilor/masteranzilor/doctoranzilor  in



elaborarea/executarea/implementarea unor proiecte de cercetare/dezvoltare cu caracter formativ, cat
si prin atragerea de cercetatori din afara institutiei si din strainatate;
2. Tmbunatitirea si valorificarea superioard a integrarii personalului didactic/cercetare in
comunitatea stiintificd prin incurajarea si asigurarea mobilitafilor inter-universitare, organizarea si
participarea la conferinte stiintifice, cresterea vizibilitatii nationale si internationale, prin sporirea
numarului publicatiilor stiingifice elaborate/accesate sau prin asigurarea unui acces larg la resursele
de informare;
3. promovarea si sustinerea proiectelor de cercetare la nivelul centrelor de cercetare cu relevanta
stiintificd internationald §i care presupun cooperarea institutionald, nationald, regionald si
internationala;
4. orientarea activitatii de cercetare stiintifica spre rezultate concrete si cu aplicatii practice
semnificative, respectiv implementarea unor proiecte de dezvoltare, urmarind indeplinirea nevoilor
curente si de perspectivd ale Academiei Navale, Fortelor Navale si ale MApN, in corelatie cu
dinamica mediului economic si social.

In raport cu directiile strategice de actiune enuntate ANMB isi stabileste urmitoarele
directii prioritare de cercetare:
. Dezvoltare durabila in industria navala ;
. Aplicatii ale managementului in transportul naval si operarea portuara;
. Tehnici si tehnologii de dezvoltare a transportului maritim si fluvial;
. Stiinte fundamentale aplicate in industria navala;
. Proiecte interdisciplinare 1n industria navala.
. Procese si produse inovative in ingineria electrica cu aplicare 1n industria navala;
. Masini termice, instalatii de propulsie, instalatii auxiliare de bord
. Modelarea si simularea proceselor din industria navala
. Armament naval
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In conformitate cu directiile prioritare de cercetare ANMB activitatea de cercetare stiintific va fi
orientatd in urmatoarele arii de interes:

1. dezvoltarea durabila a transportului naval - protectia mediului, energie din surse regenerabile,
perspective econologice, politici de transport naval si portuar;

2. cercetdri in domeniul navigatiei si activitatii portuare - optimizarea proceselor de operare navala
sl portuard, constructii navale, manevra navei, sisteme navale si portuare de navigatie, mecanica
fluidelor, simulare-modelare in operarea navala si portuara;

3. cercetdri in domeniul riscurilor, al sigurantei maritime si portuare, analiza structurilor critice,
politici europene in domeniul naval,

4. managementul activitatilor de operare navala si portuara - management naval si portuar,
managementul transporturilor multimodale, logistica transporturilor, logistica serviciilor portuare,
managementul resurselor umane in transporturi, management guvernamental si management
european in industria navald, strategii in transporturile maritime si transporturile fluviale;

5. cercetari fundamentale - aplicatii in transporturile navale si operarea portuara - modele de
optimizare, metode numerice, algoritmi, produse informatice, cercetari in fizicd si chimie.

4. Obiectivele strategice generale asumate de ANMB pentru perioada 2014-2020 sunt:

4.1 Stabilirea unor tinte clare si cuantificabile, prin planuri anuale operationale, pentru activitatile
de cercetare stiintificd, pentru asimilarea valorilor managementului calitatii si pentru cuantificarea
cantitativa si calitativa a eforturilor FNMN in aceasta directie;

4.2 Sustinerea cadrelor didactice care pot obtine abilitarea pentru a conduce doctorate si dezvoltarea
pe termen lung a unui program de organizare studii doctorale in domeniul ingineriei si navigatiei,
respectiv in domeniul ingineriei si managementului,

4.3 Sustinerea cadrelor didactice care executa cercetare avansatd sau care au rezultate deosebite n
activitatile de cercetare sau de diseminare a rezultatelor cercetarii prin publicare in diverse reviste
cotate ISI sau Tn diverse baze de date;



4.4 Tncurajarea aplicirii si implementirii unor proiecte/programe finantate din fonduri structurale
care au componentd de cercetare stiintifica si care pot contribui la dezvoltarea bazei tehnico-
materiale si a infrastructurii pentru cercetare;

4.5 Dezvoltarea cercetarii aplicative si implicarea comunitatii academice in activitdti specifice de
cercetare;

4.6 Cresterea calitatii lucrarilor publicate la Editura Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” prin
incurajarea competitiei si relevantei pe piata stiintifica in domeniul naval si portuar;

4.7 Cooperarea cu alte universitafi, entitdti de cercetare sau entitati economice, din tard sau
strdindtate, Tn domeniul cercetdrii pentru dezvoltarea unor proiecte comune relevante pentru
transferul tehnologic sau care genereaza plusvaloare.

5. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei ANMB privind cercetarea stiintifica,
dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic

Implementarea strategiei ANMB pentru cercetarea stiintifica se va realiza de catre Consiliul
Stiintific al Academiei Navale, prin C.C.LN.M. si organismele sale de coordonare stiintific, in
cadrul planurilor operationale anuale privind cercetarea stiintificd, cu respectarea procedurilor si
instructiunilor de lucru specializate cuprinse in Manualul Calitatii si a Regulamentului privind
activitatile stiintifice din ANMB.

Monitorizarea si evaluarea strategiei de cercetare stiintifici se va baza pe analiza

indicatorilor de performanta stabiliti prin planul anual de implementare a strategiei, precum si pe
aprecierea calitativa si cantitativa a Indeplinirii obiectivelor strategice generale si specifice.
Pe baza rezultatelor planului operational al cercetarii, Consiliul stiintific al ANMB va elabora anual
un raport de analizd a activitatilor de cercetare stiintificd. Raportul va fi inaintat spre informare si
avizare Consiliului de Administratie al ANMB, urmand sa fie cumulat in raportul institutional
privind analiza de management a cercetdrii, prin care se va urmari stadiul atingerii obiectivelor si
inaintarea propunerilor privind corectia strategiei, avandu-se in vedere valorile standardelor de
performanta ale activitatii de cercetare-dezvoltare si politicile nationale in domeniu.

Prezentul regulament a fost discutat si aprobat in sedinta Senatului ANMB nr. 584 din data
de 17.12.2013 si intra in vigoare incepdnd cu data de 18.12.201 3.
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